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التغييرات�التحويلية�في�الإقليم:
�رحلة�ملهمة

الدكتور�أحمد�المنظري�يلقي��لمتھ�خلال�ز�ارتھ�إ���باكستان�����انون�الأول/�د�سم���2022،����
أعقاب�الفيضانات�المدمرة�ال���ضر�ت�البلاد.

مصدر�الصورة:� منظمة�ال��ة�العالمية

بقلم�الدكتور�أحمد�بن�سالم�المنظري،�
مدير�منظمة�ال��ة�العالمية�لإقليم�شرق�المتوسط

أفخر�كث�ً�ا�بإنجازاتنا�ا��ماعية�ال���تحققت�خلال�السنوات�ا��مس�الماضية�
من�مس���ي�مع�منظمة�ال��ة�العالمية����إقليم�شرق�المتوسط،�وأقر����

ة�ال���ت�تظرنا.�وقد�اضطلعنا�معًا�بمبادرات� الوقت�نفسھ�بالتحديات�الم��َّ
ومساعٍ�أخرى�ت��هن�ع���ال��امنا�الذي�لا�ي��عزع�بتحس�ن���ة�وعافية�الفئات�

الس�انية�المختلفة�ال���نخدمها.

���يع�الابت�ار�من�خلال�تب���وجهات�نظر�متنوعة����

�ب�ئة�ترحب�بالفرص�و���ع�التعب���الصر�ح�
ُ
منا���يئة من�الأمور�المحور�ة�لتقدُّ

ل�تبادل�الأف�ار،�وتدفعنا�نحو� سهِّ
ُ
عن�الآراء.�فهذه�الأجواء�الديناميكية��

مستقبل�أوفر���ة.

والدرس�ا��اسم�الذي��علمناه�هو�قوة�العمل�ا��ما��.�فمن�خلال�الاستفادة�
من�مواطن�القوة�لدى�فرقنا�المتنوعة����الإقليم،�ن��نا����تذليل�التحديات،�
م�عززنا�قدرتنا�ع���تحقيق�نتائج�ملموسة.�و�ؤدي�ال��امنا�بقِيَم�منظمة�

َ
ومن�ث

ال��ة�العالمية�إ���إثراء�تفاعلاتنا�و�عز�ز�قدراتنا�
ع���التعاون.

��يئة�ب�ئة�عمل�تكفل�حر�ة�التعب���عن�الآراء����جميع�أنحاء�
الإقليم

�عز�ز�العمل�ا��ما���وتب���روح�الفر�ق،�للتمكن�من�أداء�العمل�
بكفاءة�عالية

ترسيخ�المهنية�وقيم�المنظمة،�وهو�ما�مكننا�جميعًا�من�العمل�
فر�قًا�واحدًا

توظيف�الابت�ار����التغلب�ع���التحديات�ال���نواجهها
استكشاف�الفرص�والاستفادة�م��ا����الوقت�المناسب

إقامة�شرا�ات�مع�أ��اب�المص��ة�لتحقيق�الغايات�والأهداف�
المش��كة�والطو�لة�الأجل

كسب�ثقة�دولنا�الأعضاء�واهتمامها،�وإشراكها�ب�شاط����
اجتماعات�الأجهزة�الرئاسية.

تماشيًا�مع�رؤ�ة�2023��شأن�التحوّل،�حققت�المنظمة�ما�ي��:
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الشراكة�من�أجل�التأث���الدائم����

نا�من�إقام��ا.�فمن�خلال�
َّ

��أثر�إنجازاتنا����الشرا�ات�المجدية�ال���تمك
َّ

يتج�
التعاون�مع�أ��اب�المص��ة،�ن��نا����تحقيق�الغايات�المش��كة،�ووضعنا�

صب�أعي�نا�بلوغ�الأهداف�الطو�لة�الأجل.�وهذه�الشرا�ات�لا�تضاعف�أثر�
ُ
ن

د�أيضًا�القوة�ال���يمكن�أن�تتحقق� جهودنا�المش��كة�فحسب،�بل�تجسِّ
بفضل�الوحدة�والتضافر.

ومن�أهم�الإنجازات�ال����سعد�بتحقيقها�بناء�الثقة�بي�نا�و��ن�نظرائنا����
�إسهامهم����أ�شطتنا� الدول�الأعضاء�وضمان�مشارك��م�ال�شطة.�وُ�عَدُّ

الإقليمية�والعالمية،�لا�سيما�اجتماعات�الأجهزة�الرئاسية�لمنظمة�ال��ة�
�ع���وحدة�الموقف��شأن�حوكمة�ال��ة�العالمية.

ً
العالمية،�دليلا

رسم�الطر�ق�إ���المستقبل��

ب�نما�نحتفل�بمرور�75�عامًا�من�ال��وض�بال��ة�العامة،�ونتطلع�إ���
ا�للقيادة�

ً
السنوات�ا��مس�والعشر�ن�المقبلة،�لا�تزال�المنظمة�أساسًا�را��

العالمية����مجال�ال��ة.

ونحن�مستعدون�للتحديات�ال���ت�تظرنا،�وعاقدون�العزم�ع���مواجه��ا،�
م�س���ن�با��كمة�ال���اك�س�ناها�ع���مدار�75�عامًا،�ولا�سيما�الرؤى�

المك�سبة�من�جائحة��وفيد-19.�وما�برحنا��عمل�ع����عز�ز�منظمتنا�ونظمنا�
ال��ية�ع���الصعيد�العال���من�خلال�ترجمة�رؤانا�إ���اس��اتيجيات�قابلة�

للتنفيذ،�مع�إعطاء�الأولو�ة�لرفاه�البلدان�والمجتمعات�المحلية.

و���الوقت�الذي�تق��ب�فيھ�مس���ي�مع�المنظمة����الإقليم�من���اي��ا،�لا�
تزال�مس��ة�المنظمة�نفسها�مستمرة،�و�جب�أن�تظل�م�سمة�بالقدر�نفسھ�

من�الال��ام�الرا���والابت�ار�والعمل�ا��ما���سعيًا�إ���تحقيق�ال��ة�
والعافية�ل��ميع.

ونحن�ندرك�الإم�انات�الكب��ة�لمؤسسات�الإقليم،�و�شدد�ع���أهمية�
إشراكها�بصورة�أك������ا��هود�المستقبلية�لوضع�السياسات�وإجراء�

البحوث�والتدر�بات�و�ناء�القدرات.�ولا�يزال�دور�المجتمعات�المحلية�بوصفها�
عوامل�لتحس�ن�ال��ة�مسارًا�لم�ُ�ستكشف��عد؛�و�مكن�لهذا�الن���أن�

يؤدي�إ����غي��ات�تحو�لية�داخل�النظم�ال��ية�والمجتمعات�المحلية�ع���
حد�سواء.
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إحراز�تقدم�مطرد�في�تنفيذ�خطة�عمل�
فريق�العمل�من�أجل�النتائج 2

إنشاء�أول�فرقة�عمل�إقليمية�معنية�
بالعمل�من�أجل�النتائج�

أجرى�فر�ق�العمل�من�أجل�النتائج�ز�ارتھ�الأو���لإقليم�شرق�المتوسط.�وخلال�
الز�ارة�ال���استغرقت�5�أيام،�التقى�الفر�ق�بقيادات�المكتب�الإقلي���وموظفيھ،�

�عن�ممث���منظمة�ال��ة�العالمية،�لإطلاعهم�ع���عمل�الفر�ق�واحتياجاتھ�
ً

فضلا
واق��احاتھ.

�مصدر�الصورة:� منظمة�ال��ة�العالمية�

يحرز�فر�ق�العمل�من�أجل�النتائج�تقدمًا����تنفيذ�خطة�عملھ،�إذ�
يجري�الآن�تنفيذ�عدة�مبادرات�تحو�لية�ع���صعيد�أقاليم�

المنظمة،�وع���صعيد�البلدان�والأرا���.�و�تو���فر�ق�العمل�من�
أجل�النتائج،�الذي�أ�شأه�المدير�العام�لمنظمة�ال��ة�العالمية�

ل،� عقب�اجتماع�الإدارة�العال���ا��ادي�عشر،�ت�س���عملية�التحوُّ
���ح�ن�يتو���القائمون�ع���الأعمال�والم�اتب�القُطر�ة�زمام�القيادة�

���تنفيذ�التغي��ات.�و�س�ند�جميع�الإجراءات�إ���القرارات�ال��ائية�
ال���يتخذها�فر�ق�السياسات�العالمية.

ل� وقد�تحقق�العديد�من�أهداف�الأيام�المائة�الأو��،�وعملية�التحوُّ
ر� .�وح���الآن،�دُبِّ

ً
ماضية����طر�قها�نحو�بلوغ�الأهداف�الأطول�أجلا

التمو�ل�الأو��،�وجرى�تأكيد�الوظائف�الشاغرة�ال���يلزم�شغلها�
لتحقيق�الوجود�القُطري�الأسا����الذي�يمكن�الت�بؤ�بھ،�و�دأ�

دت�الآثار�الم��تبة� تنفيذ�السياسة�العالمية�للتنقل�ا��غرا��.�وقد�حُدِّ
���الم��انية�لضمان�إدراج�الثغرات�المتعلقة�با��ضور�القُطري�

الأسا����الذي�يمكن�الت�بؤ�بھ����خطط�الم�اتب�القُطر�ة��شأن�
ع�

َّ
الموارد�ال�شر�ة�المطلو�ة����الثنائية�المقبلة.�وعلاوة�ع���ذلك،�وق

خمسة�من�المدير�ن�الإقليمي�ن�الستة�ع���تفو�ض�السلطات�
ا��ديد�مع�المدير�العام.

ا�مناقشات�عالمية�ع���مستوى�الإدارة�العليا��شأن� وتجري�حالي�
م����تنفيذ�الوجود�القُطري�الأسا���� الطر�قة�المناسبة�لإحراز�تقدُّ

���حز�ران/�يونيو�2023،�أ�شأ�المدير�الإقلي���فرقة�العمل�المعنية�بالعمل�من�
أجل�النتائج،�ال����س��دف�ع���وجھ�التحديد�تلبية�ا��اجة�إ����سر�ع�وت��ة�

تنفيذ�خطط�العمل����إقليمنا�من�خلال�ن���ثلا�ي�المستو�ات.
وتتعاون�فرقة�العمل�المعنية�بالعمل�من�أجل�النتائج�مع�المقر�الرئ�����لمنظمة�

ال��ة�العالمية�فيما�يتعلق�بمختلف�عمليات�الفر�ق�العال���المع���بالعمل�
من�أجل�النتائج،�وت�سق�تنفيذ�هذه�العمليات�مع�القائم�ن�ع���الأعمال�ع���

الصعيد�الإقلي���والم�اتب�القُطر�ة.
�وقد��سقت�فرقة�العمل�مع�الم�اتب�القُطر�ة��شأن�وضع�أولو�ات�الموارد�

ال�شر�ة�بما�يضمن�تحقيق�الوجود�القطري�الأسا����الذي�يمكن�الت�بؤ�بھ.�
وعقدت�فرقة�العمل�اجتماعات�فردية�مع�ممث���المنظمة��شأن�قوائم�

ا��ضور�القُطري�الأسا����الذي�يمكن�الت�بؤ�بھ�للتأكيد�ع���الوظائف�غ���
الموجودة�والوظائف�الشاغرة،�ح���ي�س���بدء�التوظيف����أقرب�وقت�ممكن.�
وسوف�ت�ون�البلدان�ال���تواجھ�حالات�طوارئ���ية�ع���رأس�الأولو�ات����

إقليمنا.

عزز�الانفتاح�والشفافية�والمساءلة.�و�قود�
ُ
وترصد�فرقة�العمل�التقدم�المحرز�و�

فرقة�العمل�الدكتور�أدهم�رشاد�إسماعيل�عبد�المنعم،�ممثل�منظمة�ال��ة�
العالمية����المملكة�العر�ية�السعودية،�و�شغل�الدكتورة�جميلة�الراع��،�ممثلة�

منظمة�ال��ة�العالمية����الأردن،�منصب�نائب�رئ�س�الفرقة.�وهذه����المرة�
الأو���ال����ش��ك�ف��ا�ممثلان�للمنظمة����قيادة�فرقة�عمل�إقليمية.�

والقائمون�ع���العمليات�الرئ�سيون�ممثلون�أيضًا����فرقة�العمل؛�وترد�آراء�
ل����الصفحة�التالية. أعضاء�فرقة�العمل��شأن�التحوُّ

ثة�عن�إنجازات�فرقة�العمل� و�مكن�ا��صول�ع���معلومات��املة�ومحدَّ
المعنية�بالعمل�من�أجل�النتائج�من�خلال�أداة�المتا�عة�ع���منصة�باور��ي�آي.�

الذي�يمكن�الت�بؤ�بھ،�ولا�سيما�من�حيث�كيفية�ت�س���شغل�
عد�

ُ
الوظائف�الشاغرة�والوظائف�ال������غ���موجودة،�ولك��ا��

ضرور�ة�للغاية.�

ز�ع���إعداد�عملية�تخطيط�تصاعدي� ِ
ّ

وثمة�جهود�جار�ة�أخرى�ترك
حرزَ�أيضًا�تقدم��شأن�

ُ
دة�ع���الصعيد�القُطري.�وأ واحدة�وموحَّ

اتفاق�ممث���المنظمة،�لا�سيما�فيما�يتعلق�بوضع�مؤشرات�الأداء�
الرئ�سية�ا��اصة�بممث���المنظمة�وم�ات��ا�القُطر�ة.

https://www.emro.who.int/images/stories/transformation/transformation-newsletter-may-2023-ar.pdf
https://www.emro.who.int/images/stories/transformation/transformation-newsletter-may-2023-ar.pdf
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/ed19fc78-e755-4d7a-bcd2-384d7b082eae/reports?
https://www.emro.who.int/images/stories/transformation/transformation-newsletter-february-2023-ar.pdf?ua=1
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آراء�أعضاء�فرقة�العمل�الإقليمية�المعنية�
بالعمل�من�أجل�النتائج 3

الدكتور�أدهم�رشاد�
إسماعيل�عبد�المنعم،

�ممثل�منظمة�ال��ة�العالمية����المملكة�العر�ية�

السعودية�(الرئ�س)

السيد�أمرناث�داس،
"تضطلع�فرقة�العمل�المعنية�بالعمل�من�أجل�النتائج�بدور�بالغ�الأهمية����تنفيذ� المدير�الإقلي���للامتثال�والمخاطر

خطة�عمل�فر�ق�العمل�من�أجل�النتائج�فيما�يتعلق�بتمك�ن�الم�اتب�القُطر�ة،�
ل����عمل�المنظمة�ع���الصعيد�القُطري.�و�تح���أعضاء�فرقة� وإحداث�تحوُّ

دمًا�
ُ
العمل�المعنية�بالعمل�من�أجل�النتائج�بالمهارات�والمعارف�اللازمة�للم����ق

بالعمل.�وقد��انت�فرقة�العمل��شطة�للغاية،�حيث�ركزت�خاصة�ع���تحقيق�
ا��ضور�القُطري�الأسا����الذي�يمكن�الت�بؤ�بھ����البلدان�ذات�الأولو�ة.�وح���
طري�مت�ن�تحتوي�ع���

ُ
ت�بالاس�ناد�إ���تص�يف�ق الآن،�لدينا�قائمة�موحدة�أعدَّ

شغل�
ُ
الوظائف�غ���الموجودة�والوظائف�الشاغرة�ال���لا�يتوفر�لها�تمو�ل،�وس�

هذه�الوظائف�قر�بًا�من�خلال�طرائق�التوظيف�السر�ع�المسار�باستخدام�التمو�ل�
الإضا���البالغ�100�مليون�دولار�أمر��ي�الذي�خصصھ�المدير��العام�ع���النطاق�

ستخدم����عام�
ُ
ل�الأموال�إ���العام�المقبل�إذا�لم�� رحَّ

ُ
العال���هذا�العام.�وسوف�ت

2023.�ومقارنة�بأقاليم�المنظمة�الأخرى،�أحرز�إقليم�شرق�المتوسط�تقدمًا�كب�ً�ا،�
و�رى�فر�ق�العمل�من�أجل�النتائج�أن�طر�قتنا����العمل�نموذج�يحتذي�بھ�
الآخرون.�و���ع�فرقة�العمل�ممث���المنظمة�ع���عقد�جلسات�توج��ية����

م�ات��م��شأن�الفرص�المتاحة�للموظف�ن�الوطني�ن�والدولي�ن".

فذ�وفق�ضوابط�سليمة،�أن��عزز�ثقافة�المساءلة�
ُ
"من�شأن�التفو�ض،�إذا�ما�ن

ن�الأفراد�من�اتخاذ�قرارات�سليمة�وإجراءات�فعالة.�
ّ

وتقاسم�المسؤولية،�وهو�ما�يمك
و�ؤدي�ذلك������اية�المطاف�إ���تحس�ن�الأداء�ع���جميع�المستو�ات،�و�عز�ز�الأداء�

التنظي��.�ولا��ش�ل�التفو�ض�ا��ديد�للسلطات�عبئًا�أو���ديدًا�لأي���ص،�بل�هو�
فرصة�للنمو�وتحس�ن�الأداء�و�عز�ز�المساءلة�عن�إدارة�المخاطر�بفعالية".

“

“

السيد�تيجا�ي�أحمد�ر�ماوا،
�مسؤول�تق��،�استمرار�ة�تصر�ف�الأعمال�وتحسي��ا

"يركز�نطاق�المبادرات�التحو�لية�لفر�ق�العمل�من�أجل�النتائج�ع���البلدان�حقًا،�
وسوف�ي�ون�لھ�تأث���كب���ع���الوقت�المستغرَق����إنجاز�العمليات�ا��اسمة،�مثل�

�عي�ن�الموظف�ن�ح���الرتبة�ف-5،�والموافقات�ع���شراء�السلع�وا��دمات�ال���تقل�
،�سوف�ت�ون�الم�اتب�

ً
قيم��ا�عن�300000�دولار�أمر��ي،�ع���س�يل�المثال.�وإجمالا

��ا�من�أن�ت�ون�أك���فعالية�وكفاءة����تخصيص�الموارد،�وهو�ما� ِ
ّ

القُطر�ة����وضع�يمك
سي�ون�لھ�تأث���مباشر�ع���تنفيذ�ولاية�المنظمة�ع���مستوى�الم�اتب�القُطر�ة".

“

السيدة�لالھ�نجفي�زاده،
�مسؤولة�برامج،�وحدة��عاون�البلدان�وتآزرها “

"تأخذ�المنظمة�بن���التخطيط�التصاعدي�من�القاعدة�إ���القمة�وتحديد�الأولو�ات�ع���نحو�
يركز�ع���إحداث�الأثر�����ل�بلد�من�أجل�ت�سيط�عملية�التخطيط�لصا���الم�اتب�القُطر�ة.�

وستكفل�خطة�عمل�فر�ق�العمل�من�أجل�النتائج�وفرقة�العمل�المعنية�بالعمل�من�أجل�النتائج�
ع���المستوى�الإقلي���ت�سيق�عملية�وضع�اس��اتيجية�التعاون�القُطري�و�عز�زها؛�ودمج�

الأولو�ات�المحددة�لاس��اتيجية�التعاون�القُطري�ع���المستوى�القُطري�مع�عملية�تخطيط�الم��انية�
ال��مجية،�سواء��شأن�تخطيط�الموارد�ال�شر�ة�أو�المنتجات�التقنية؛�والاس��شاد�بالإطار�

الاس��اتي���لمنظمة�ال��ة�العالمية����إعداد�م�وّن�ال��ة����التحليل�القُطري�المش��ك�وإطار�
الأمم�المتحدة�للتعاون����مجال�التنمية�المستدامة".

السيد�عمرو�الطارق،
�مس�شار�إقلي��،�تخطيط�ال��امج�والم��انية�والرصد�والتقييم� “

"تماشيًا�مع�ز�ادة�الاش��ا�ات�المقدرة�واتجاه�ال��نة�المعنية�بتخصيص�الموارد�إ���ز�ادة�
مخصصات�أقاليم�المنظمة،�من�المتوقع�أن�تتلقى�الم�اتب�القُطر�ة�للمنظمة�مستوى�أع���من�
التمو�ل�المستدام�والمرن�الذي�يمكن�الت�بؤ�بھ،�للاضطلاع�بالأ�شطة�ودفع�الرواتب.�و�موجب�

ل�لممث���المنظمة�مسؤولية�إدارة�تخصيص�ح���الم��انية�فيما� خوَّ
ُ
التفو�ض�ا��ديد�للسلطات،�ت

يتعلق�بمختلف�النتائج����إطار�القطاع�الأسا����من�الم��انية�ال��مجية����م�ات��م،�وكذلك�إدارة�
توز�ع�الموارد�المرنة،�و�شمل�ذلك�الأ�شطة�والرواتب."

السيدة�تار�ا�تورتيا،
ل� �رئ�سة�فر�ق،�التحوُّ

“

ا.�وقد�دُمجت�خطة�العمل�دمجًا� "ُ�عد��شكيل�فر�ق�العمل�من�أجل�النتائج�مبادرة�تحو�لية�حق�
ل������اية�المطاف.�فع��� ل�الإقلي��،�ل�ي�ت��ض�البلدان��عملية�التحوُّ ا����خر�طة�طر�ق�التحوُّ تام�

س�يل�المثال،��عزز�التفو�ض�ا��ديد�للسلطات�نقطة�العمل�المتعلقة�با��دمات�التمكي�ية،�
�العمل�المتعلقة�بالعمليات�القُطر�ة.�

َ
و�عزز�الوجودُ�القُطري�الأسا����الذي�يمكن�الت�بؤ�بھ�نقطة

م�بوت��ة�سر�عة.� ل،�إذ�إننا�نتقدَّ �عن�ذلك،�تضع�هذه�المبادرة�إقليمنا����طليعة�عملية�التحوُّ
ً

فضلا
و�تو���ممثلو�المنظمة�زمام�قيادة�هذا�التغي��،�ومع�وضع�خطة�التغي���الشاملة،�سوف�نصبح�

جميعًا�دعاة�للتغي��".�

الدكتورة�جميلة�الراع��،
�ممثلة�منظمة�ال��ة�العالمية����الأردن�(الرئ�سة�

المشاركة)

"إن�الغرض�الرئ�����من�مبادرة�فر�ق�العمل�من�أجل�النتائج�هو�تمك�ن�ممث���
المنظمة�وم�ات��ا�القُطر�ة،����وقت�تقف�فيھ�المنظمة����مف��ق�طرق�عقب�

�دورها�-بوصفها�ا��هة�الرائدة����مجال�
ُ
جائحة��وفيد-19،�وتك�����فيھ�فعالية

ال��ة����العالم-�أهمية�أك���من�أي�وقت�م���.�وقد�عملت�فرقة�العمل�ع���
ال��وض�ب�نفيذ�التفو�ض�ا��ديد�للسلطات،�لا�سيما�فيما�يتعلق�بتداب���

التخفيف�من�المخاطر،�بالتعاون�مع�القائم�ن�ع���الأعمال،�وتوضيح�الأساس�
المنطقي،�والتأكيد�ع���اللامركز�ة����تفو�ض�السلطات�إ���الم�اتب�القُطر�ة.�

ومن�خلال�تنفيذ�هذا�التفو�ض�ا��ديد�للسلطات،�إ���جانب�توضيح�جوانب�
المساءلة�و�عز�ز�القدرات�القُطر�ة،�سوف�ن�ون�أك���قدرة�ع���تلبية�احتياجات�

البلدان،�والس���إ����عز�ز���ة�الناس�وحماي��ا".

“
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تفويض�عالمي�جديد�للسلطات�
جاهز�للتنفيذ 4

سابقًا�والآن:�مقارنة�سلطات�ممث���المنظمة�ب�ن�التفو�ض�ن�

تفو�ض�السلطات�ا��ديدتفو�ض�السلطات�السابق�

بال�سبة�لما�يصل�إ���50000�دولار�أمر��ي/�200000�دولار�أمر��ي�(الطوارئ)،�استخدم�الاتفاق�•

النموذ����عد�أداء�العناية�الواجبة�وتقييم�المخاطر�وفقًا�لإطار�المشاركة�مع�ا��هات�الفاعلة�غ���

الدول.

تتطلب�الاتفاقات�النموذجية�موافقة���نة�استعراض�المنح�بالمكتب�الإقلي��.•

تتطلب�الاتفاقات�غ���النموذجية�موافقة�إدارة�خدمات�العمليات�المؤسسية.•

بال�سبة�لما�يصل�إ���300000�دولار�أمر��ي،�استخدم�الاتفاق�النموذ����عد�أداء�العناية�•

الواجبة�وا��صول�ع���موافقة�إدارة�الامتثال�وإدارة�المخاطر/�مكتب�الامتثال�وإدارة�المخاطر�

والأخلاقيات.

تتطلب�جميع�المبالغ�ال���تز�د�ع���300000�دولار�أمر��ي�موافقة�المدير�الإقلي���المع��.•

خطاب�اتفاق�المنح

يُحال�التنفيذ�المباشر�الذي�تز�د�قيمتھ�ع���200000�دولار�أمر��ي�إ���وحدة�الم��انية�وا��دمات�المالية/�إدارة�•
خدمات�العمليات�المؤسسية�للموافقة�عليھ

الموافقة�ع���طلبات�التنفيذ�المباشر�بحد�أق����قدره�300000�دولار�أمر��ي�وفقًا�لسياسات�التنفيذ�•
المباشر�(تقييمات�القدرات،�القوائم�المرجعية،�التقار�ر�المتأخرة،�الضمان،�إ��).

التنفيذ�المباشر�الذي�تز�د�قيمتھ�ع���300000�دولار�أمر��ي�يتطلب�ا��صول�ع���موافقة�مسبقة�من�•
إدارة�خدمات�العمليات�المؤسسية

التنفيذ�المباشر

ا�بحد�أق����قدره�100000�دولار�أمر��ي�ل�ل�معاملة• شراء�السلع�محلي�
���حالات�الطوارئ،�يصل�ا��د�الأق����إ���200000�دولار�أمر��ي�ل�ل�معاملة�(ما�عدا�شراء�الأدو�ة�والأجهزة�•

الطبية�واللقاحات�ال���تتطلب�موافقة�المكتب�الإقلي��)

شراء�السلع�بحد�أق����قدره�300000�دولار�أمر��ي،�ما�عدا�الدراجات�النار�ة�والمركبات�والقوارب�ومعدات�•

تكنولوجيا�المعلومات،�وشراء�الأدو�ة�واللقاحات�ال���تتطلب�موافقة�السلطة�الإقليمية�المعنية

إذا�تجاوَز�المبلغ�300000�دولار�أمر��ي،�تلزم�موافقة�ال��نة�الإقليمية�لمراجعة�العقود•

شراء�السلع�دون�الاس�ناد�إ���الفهارس

شراء�ا��دمات�عن�طر�ق�إبرام�عقود�أداء�العمل�مع�غ���الأفراد/�عقود�ا��دمات�التقنية/�ا��دمات�ا��ارجية�•
العامة/�خطابات�الاتفاقات�غ���المتعلقة�بالمنح�بقيمة�تصل�إ���50000�دولار�أمر��ي�ل�ل�معاملة�باستخدام�

الاتفاق�النموذ��،�ووفقًا�للأح�ام�المنصوص�عل��ا����سياسات�المش��يات�وإجراءا��ا.
إذا�تجاوز�المبلغ�50000�دولار�أمر��ي،�تلزم�موافقة�الموظف�الإقلي���المسؤول�عن�شئون�العامل�ن•
إذا�تجاوز�المبلغ�200000�دولار�أمر��ي�(الطوارئ)،�تلزم�موافقة�إدارة�خدمات�العمليات�المؤسسية/�ال��نة�•

الإقليمية�لمراجعة�العقود

شراء�ا��دمات�عن�طر�ق�إبرام�عقود�أداء�العمل�مع�غ���الأفراد/�عقود�ا��دمات�التقنية/�ا��دمات�•
ا��ارجية�العامة/�خطابات�الاتفاقات�غ���المتعلقة�بالمنح�بقيمة�تصل�إ���300000�دولار�أمر��ي�(عملية�

تنافسية)�ل�ل�معاملة�باستخدام�الاتفاق�النموذ��،�ووفقًا�للأح�ام�المنصوص�عل��ا����سياسات�
المش��يات�وإجراءا��ا.

إذا�تجاوز�المبلغ�300000�دولار�أمر��ي،�تلزم�موافقة�ال��نة�الإقليمية�لمراجعة�العقود•

شراء�ا��دمات

سفر�ا�وظف��داخل�البلد���كن�للمكتب�القُطري�للمنظمة�أن�يحصل�ع��موافقة�شاملة�من�إدارة�خدمات�العمليات�•
�ا�ؤسسية

•�السفر�الدو��للموظف���يلزم�الحصول�ع��موافقة�ممثل�منظمة�الصحة�العا�ية
•�يوافق�ا�دير�ا¢قليمي�ع��سفر�ممثل�منظمة�الصحة�العا�ية،�سواء�داخل�البلد�أو�خارجه

السفر�إ���خارج�الإقليم�تلزمھ�موافقة�المدير�المع���ع���المستوى�الإقلي��.•
سفر�ممثل�المنظمة�داخل�البلد�لا�تلزمھ�موافقة�المكتب�الإقلي��.�يوافق�المدير�الإقلي���ع���تصار�ح�•

السفر�الشاملة�بصفة�دور�ة�من�أجل�التغطية�الإدار�ة،�و�شمل��غطية�التأم�ن.
يوافق�المدير�الإقلي���ع���السفر�الدو���لممثل�المنظمة.•
•� يوافق�ممثل�المنظمة�ع���سفر�جميع�موظفي�الم�اتب�القُطر�ة�للمنظمة�داخل�البلد�والإقليم،��غضِّ

النظر�عن�نوع�العقد.

السفر����مهام�رسمية

توقيع�الاتفاقات�مع�ا��هات�المانحة�بحد�أق����قدره�مليون�دولار�أمر��ي�باستخدام�الاتفاق�النموذ��،�ووفقًا�•
لسياسات�المنظمة�ا��اصة�بحشد�الموارد�واللائحة�المالية.

توقيع�الاتفاقات�مع�ا��هات�المانحة�بحد�أق����قدرُه�مليونا�دولار�أمر��ي�باستخدام�الاتفاق�النموذ��،�•
ووفقًا�لسياسات�المنظمة�ا��اصة�بحشد�الموارد�واللائحة�المالية.

د�الموارد�وإبرام�الاتفاقات�مع�ا��هات�المانحة
ْ

حش

إعادة�تفو�ض�أي�من�السلطات�إ���الموظف�ن�المؤهل�ن�حسب�الاقتضاء�(باست�ناء�إجراءات�التوظيف)،�وإعادة�تفو�ض�
سلطة�الموافقة�ع���طلبات�ا��دمات�بحد�أق����قدرُه�5000�دولار�أمر��ي�أو�10000�دولار�أمر��ي.

إعادة�تفو�ض�أي�من�السلطات�حسب�الاقتضاء�(ما�عدا�إدارة�الموارد�ال�شر�ة)،�وإعادة�تفو�ض�سلطة�الموافقة�
ع���طلبات�ا��دمات�بحد�أق����قدره�30000�دولار�أمر��ي.

إعادة�تفو�ض�السلطات

الموافقة�ع���اختيار/��عي�ن�ا����اء�الاس�شار��ن����حالات�الطوارئ��عقود�تصل�إ���6�أشهر.•
إعداد�النموذج�WHO 171�واتخاذ�إجراءات�التمديد�من�خلال�خطة�عمل�الموارد�ال�شر�ة����نظام�الإدارة�•

العال���(المكتب�القُطري).
المتا�عة�مع�الموظف�ن�لتوف���الوثائق�اللازمة�واتخاذ�إجراءات�إ��اء�ا��دمة����نظام�الإدارة�العال���(المكتب�•

القُطري).
ضمان�استكمال�الوثائق�والموافقة�ع���إجراءات�إ��اء�ا��دمة����نظام�الإدارة�العال���(الموارد�ال�شر�ة�وإدارة�•

المواهب/�المكتب�الإقلي��).

الموافقة�ع���اختيار/��عي�ن�ا����اء�الاس�شار��ن��عقود�تصل�إ���12�شهرًا.•
ا.• تمديد�مدة��عي�ن�الموظف�ن�المعين�ن�محلي�
التوصية�بتأكيد�عملية�التعي�ن�أو�إ��اء�التعي�ن�للموظف�الموضوع�تحت�الاختبار،�أو�تمديد�مدة�اختباره،�والتمتع��سُلطة�•

ا�(سواء��ان��عقد�ثابت�أم�مؤقت)�عند�ان��اء�مدة�التعي�ن�وفقًا�للائحة�الموظف�ن. ن�محلي� ع�َّ
ُ
فصْل�الموظف�الم

الموافقة�ع����عي�ن�الموظف�ن�الدولي�ن�والوطني�ن�ح���الرتبة�ف-5�(الموظف�ن�الفني�ن�الدولي�ن،�الموظف�ن�الفني�ن�•
الوطني�ن،�موظفي�فئة�ا��دمات�العامة)

ا����وظيفة�من�الرتبة�نفسها�داخل�المكتب�القُطري�لمص��ة�• ا�أو�دولي� ن�محلي� التمتع��سلطة�إعادة��عي�ن�الموظف�المع�َّ
المنظمة،�وفقًا�للائحة�موظفي�المنظمة�والأح�ام�ذات�الصلة�الواردة����الدليل�الإلك��و�ي

الموارد�ال�شر�ة

رسالة�إخبارية
ل�في�المنظمة عملية�التحوُّ

تشرين�الأول/�أكتوبر�2023
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رسالة�إخبارية
ل�في�المنظمة عملية�التحوُّ

تشرين�الأول/�أكتوبر�2023

بدأت�المنظمة����تنفيذ�سياس��ا�العالمية�الأو����شأن�التنقل�ا��غرا��،�ال���صدرت����حز�ران/�يونيو�2023.�و��دف�السياسة�إ���تنمية�قوة�عاملة�قادرة�ع���معا��ة�
المسائل�ال��ية�المعقدة����ب�ئة�متغ��ة،�وذلك�من�خلال��عز�ز�القدرة�ع���التكيف�وتبادل�المعارف.

وإذ��شرع�المنظمة����تنفيذ�هذه�السياسة،�من�المتوقع�لها�أن�تتحول�إ���كيان�أك���مرونة�وفعالية�وتأث�ً�ا�ع���الصعيد�العال��.�وقد�بدأ�تنفيذ�هذه�السياسة�بمرحلة�
ا. طوعية�يجري�تنفيذها�حالي�

و�شمل�هذه�المرحلة�18�وظيفة����إقليم�شرق�المتوسط.�وفيما�ي��،�ينقل�إلينا�زميلان�خ��ا��ما��شأن�التنقل�و�قدمان�وجَ���نظرهما��شأن�هذه�المبادرة�السياساتية�
البارزة.

"لقد�أصبحت�أك���مرونة�وقابلية�للتكيف،�وأك���إيمانًا�بروح�
الفر�ق،�و���الوقت�نفسھ،�أك���استقلالية�وثقة�بالنفس".

��لنا�فوائد�التنقل�الدكتور�همام�السقا،�رئ�س� ��ذه�ال�لمات،�و�َّ
فر�ق�الطوارئ�ال��ية�لمنظمة�ال��ة�العالمية،�الذي�يتمتع�بخ��ة�

تز�د�ع���20�عامًا����حالات�الطوارئ�ال��ية�اك�س��ا�من�العمل����
عد�قائمة�مراكز�العمل�ال���خدم���ا�مث��ة�

ُ
�سعة�بلدان����الإقليم.�و�

للإ��اب،�ف����شمل�مراكز�عمل�شاق�مثل�باكستان�وا��مهور�ة�
العر�ية�السور�ة�والصومال.

:�"البقاء����م�ان�واحد،�بالاختصاصات�نفسها،�
ً

وأضاف�قائلا
و���ب�ئة�العمل�نفسها،�مدة�طو�لة�من�الوقت،�يمكن�أن�
يقلل�التحف�َ��والابت�ار�وا��ماس"،�نا�ً�ا�الزملاء�بتعز�ز�

معارفهم�وخ��ا��م�ومهارا��م�وتوسيع�شبك��م�من�خلال�
التنقل.�

و�تصدى�الدكتور�السقا�لتحديات�التكيف�مع�ب�ئات�العمل�
ا��ديدة�بروح�إيجابية�من�خلال�تب���التغي���والا�غماس����ثقافة�
البلدان�ا��ديدة�ولغا��ا.�فالتح���بروح�إيجابية��ساعد����تحقيق�

الانتقال�السلس.

ل� دًا:�"يمكن�أن�ت�ون�سياسة�تنقُّ ِ
ّ

وقال�الدكتور�السقا�مؤك
�للغاية����

ً
الموظف�ن�الوا��ة�والعادلة�وا��يدة�التنفيذ�مفيدة

ل�المنظمة."� تحوُّ

الزملاء�المتنقلون�يصنعون�التغي������منظمة�ال��ة�العالمية��
�تقول�السيدة�دليلة�خ���الدين،�مسؤولة�العمليات�بمكتب�
منظمة�ال��ة�العالمية����السودان،�ال���اك�س�ت�خ��ة����

التمو�ل�والعمليات�من�خلال�العمل����العراق�والسودان�
واليمن:�"���بداية�مس���ي�المهنية،�كنت�أبحث�عن�تحديات�

ر�التنقل�بطر�قة�أو�
َّ
جديدة�من�خلال�التنقل.�ومع�ذلك،�أث

ا". بأخرى�ع���أسر�ي.�فقد�تركت�أطفا������سِن�مبكرة�جد�

وع���الرغم�من�هذه�التحديات،�شعرت�السيدة�دليلة�بأ��ا�مدعومة�
�سياسة�الراحة�والاستجمام.�فهذه�السياسة�ت�يح�للموظف�ن�

العامل�ن����مراكز�عمل�لا�ُ�سمح�ف��ا�باصطحاب�الأسرة،�نظرًا�إ���
ظروف�العمل�ا��طرة�والمجهدة�والصعبة،�أن�يقضوا��عض�الوقت�

مع�أسرهم�وأصدقا��م.�

أما�فيما�نا�ً�ا�الموظف�ن�الذين�ي�تقلون�إ���مركز�عمل�ُ�سمح�فيھ�
باصطحاب�الأسرة،�فتق��ح�السيدة�دليلة�خ���الدين�السماح�للأسر�
بالانضمام�إ���الموظف�من�البداية�ومراعاة�احتياجات�الأسرة،�مثل�

العثور�ع���المدارس�والاستقرار����الم�ان�ا��ديد����بداية�السنة�
الأ�اديمية.�

�عز�ز�التفاهم�المش��ك
م�الدكتور�همام�السقا�والسيدة�دليلة�خ���الدين�وجَ���نظر� يقدِّ

فر�دت�ن��شأن�السياسة�العالمية�للتنقل�ا��غرا��.�فهما�ير�انِ�ف��ا�
طر�ة�عملية�وسد�الفجوة�

ُ
فرصة�لموظفي�المنظمة�لاك�ساب�خ��ات�ق

ب�ن�المقر�الرئ�����والم�اتب�الإقليمية�والم�اتب�القُطر�ة.�وهما�يؤكدان�
ن�الأفراد���� ِ

ّ
أن�هذه�السياسة��عزز�التفاهم�المش��ك،�وهو�ما�يمك

هْم�التحديات�الماثلة����
َ
المقر�الرئ�����والم�اتب�الإقليمية�من�ف

الميدان.�وقد�أدى�ذلك�إ����عميق�فهمهما�لعملية�اتخاذ�القرارات�
وتخصيص�الموارد��ش�ل�عام.

الموازنة�ب�ن�العمل�وا��ياة�الأسر�ة

““

“

“
الدكتور�همام�السقا،�رئ�س�فر�ق،�الطوارئ�

ال��ية�لمنظمة�ال��ة�العالمية.

مصدر�الصورة:�منظمة�ال��ة�العالمية/�أسماء�الألفي

السيدة�دليلة�خ���الدين،�مسؤولة�
العمليات،�منظمة�ال��ة�العالمية،�

السودان.

�مصدر�الصورة:�منظمة�ال��ة�العالمية/�دليلة�خ���الدين.�
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انضم�إلى�شبكة�التغيير�التحويلي:�كن�أحد�دعاة�التغيير!� 6

وعضو�ة�المجموعة�مفتوحة���ميع�الزملاء�الذين�يرغبون����أن�ي�ونوا�جزءًا�من�التغي��.�و�تمثل�الهدف�من�المجموعة����توف���مساحة�حيو�ة�
من�أجل�تمك�ن�جميع�الزملاء�المهتم�ن�بالتغي���والر�ط�بي��م،�وت�س���تبادل�الأف�ار،�وتبادل�من��يات�العمل�والمبادرات�التحو�لية�أو�أي����ء�

آخر�يتعلق�بتحس�ن�ب�ئة�عملنا.

ا�للتغي��.�و�عتمد�نجاح�المجموعة�ع���المشاركة�ال�شطة�للأفراد�الذين�
ً
و�مكن�لأي���ص�أن�ي�ون�عضوًا����المجموعة،�وأن�يصبح�داعيًا��شط

يضيفون�رؤاهم�وتحديثا��م�وقصص�نجاحهم�الفر�دة.�ومن�ثم،�فإن�الزملاء�مدعوون�إ���تبادل�خ��ا��م�والمشاركة�ب�شاط����المناقشات.

رو�المجموعة�أيضًا�إ���اختيار�دعاة�التغي���هذا�الشهر،�الذين�سيُحتفَى���م�ع���منصة�"م�ان�عم��"�MyWorkplace�وشبكة� و�س���م�سِّ
المعلومات�الداخلية�(الإن��انت).

لماذا�تنضم�إ���شبكة�التغي���التحو���؟

 ��الشبكة مفتوحة ل��ميع: إذا كنت تر�د أن تصبح أحد دعاة التغي��، مرحبًا بك �� الشبكة!

عزز الشبكة مشاركة الموظف�ن والتواصل المفتوح.
ُ
�🤝 

 ���ساعد الشبكة �� ��يئة م�ان عمل أوفر ��ة و�سوده قدر أك�� من الاح��ام.

 ��هيا نتعلم وننمو ونزدهر معًا.

كن�التغي���الذي�تر�د�أن�تراه.�

ل� #معًا_ننفذ_التحوُّ

.MyWorkplace�"��عد�المجموعة�ا��اصة��شبكة�التغي���التحو�������إقليم�شرق�المتوسط��شطة�الآن�ع���منصة�"م�ان�عم
ُ
�
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فريق�دعم�الأقران�بشأن�استراتيجيات�التعاون�القُطري�يُحدِث�أثرًا�في�جميع�
أنحاء�الإقليم 7

أ�شأت�المنظمة�فر�قًا�لدعم�الأقران��شأن�اس��اتيجيات�التعاون�
القُطري����إقليم�شرق�المتوسط�تحت�إدارة�وحدة��عاون�البلدان�

وتآزرها.�وهذه�المبادرة�الإقليمية����الأو���من�نوعها�داخل�منظمة�
ال��ة�العالمية.

و�تمثل�الغرض�من�فر�ق�دعم�الأقران��شأن�اس��اتيجيات�التعاون�
القُطري����إضفاء�الطا�ع�المؤس����ع���عملية�وضع�اس��اتيجيات�

التعاون�القُطري،�والاستفادة�من�المهارات�وا����ات�المتوفرة�لدى�
الم�اتب�القطر�ة،�و�ناء�قدرا��ا�من�خلال�تبادل�المعارف�وا����ات.�وهذا�

�فقط�من�الم�اتب�القُطر�ة����الإقليم�
ً

أمر�مهم،�نظرًا�إ���أن�عددًا�قليلا
ا�اس��اتيجية�صا��ة�للتعاون�القُطري،�ع���الرغم�من�أ��ا� لديھ�حالي�

الأداة�الرئ�سية�ال����س��شد���ا�منظمة�ال��ة�العالمية����دعمها�
للتنمية�ال��ية����البلدان.�وُ�قصد�من�اس��اتيجية�التعاون�القطري�
مواءمة�ما�تقدمھ�المنظمة�من��عاون�ودعْم�مع�ما�تقدمھ�و�الات�الأمم�

المتحدة�الأخرى�والشر�اء����التنمية.

و�ل���فر�ق�دعم�الأقران��شأن�اس��اتيجيات�التعاون�القُطري�ا��اجة�
إ���الاستفادة�من�القدرات�الموجودة�بالفعل����الإقليم�وتمكي��ا،�من�

أجل�إعداد�اس��اتيجية�عالية�ا��ودة�للتعاون�القُطري�����ل�بلد.

تحديد�التوجھ�الاس��اتي���من�خلال�التعاون
يتألف�فر�ق�دعم�الأقران��شأن�اس��اتيجيات�التعاون�القُطري�من�

شبكة�من�خ��اء�الم�اتب�القُطر�ة�الذين�لهم�أدوار�كب��ة����إعداد�
الاس��اتيجيات�الإقليمية�والتخطيط�لها.�و�ؤدي�فر�ق�دعم�الأقران�

ا�تحت�قيادة�مدير�وحدة� �شأن�اس��اتيجيات�التعاون�القُطري�دورًا�حيو��
�عاون�البلدان�وتآزرها����المكتب�الإقلي��،�وتحت�إشراف�رئ�س�مكتب�

المدير�الإقلي��.�و�قدم�الفر�ق�الدعم�التق���والاس��اتي���بداية�من�
�إ���الصياغة�والتقييم.

ً
تحليل�الوضع�الراهن�ووصولا

ز�دور�وحدة��عاون�البلدان� ن�الم�اتب�القُطر�ة�و�عزِّ ِ
ّ

وهذا�التعاون�يمك
وتآزرها����مواءمة�وضع�الاس��اتيجيات����الإقليم�مع�السياقات�

ال��ية�والإنمائية�ا��الية�والاس��اتيجيات�والموارد�الإقليمية.�و�عزز�
هذا�ا��هدُ�المش��ك�تماسك�اس��اتيجيات�التعاون�القُطري�وا�ساقها،�

و��يح�التحس�نُ�المستمر�ل��ودة����جميع�مراحل�إعدادَ�هذه�
الاس��اتيجيات.

�ا¢قليم���الوضع�الحا��§س¦اتيجيات�التعاون�القُطري

طلقت�اس��اتيجية�التعاون�ب�ن�المغرب�ومنظمة�ال��ة�العالمية�2023-2027����الر�اط،�المغرب،����
ُ
أ

7�ن�سان/�أبر�ل�2023،����يوم�ال��ة�العال��،�و�ال��امن�مع�الاحتفال�بالذكرى�السنو�ة�ا��امسة�
�من�الدكتورة�مر�م�بيجد��،� ��لٌّ

َ
ع�الاس��اتيجية

َّ
والسبع�ن�لتأس�س�منظمة�ال��ة�العالمية.�وقد�وق

ممثلة�منظمة�ال��ة�العالمية����المغرب،�والدكتور�خالد�آيت�طالب،�وز�ر�ال��ة�وا��ماية�
ا�إعداد�سبع�اس��اتيجيات�جديدة�ع���الأقل�للتعاون� الاجتماعية����المغرب.�و�شهد�الإقليم�حالي�

القُطري.

مصدر�الصورة:� منظمة�ال��ة�العالمية
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ل خريطة�الطريق�ا¢قليمية�للتحو�

من�المقرر�عقْد�حلقة�نقاش�خاصة�بالشباب�خلال�الدورة�السبع�ن�

�نة�الإقليمية�لمنظمة�ال��ة�العالمية�لشرق�المتوسط .�وستجمع�
َّ

ل�

حلقة�النقاش�ب�ن�ممثل�ن�لمختلف�المنظمات�لمناقشة�القضايا�الم��ة�

المتعلقة�ب��ة�الشباب����الإقليم،�لا�سيما�ال��ة�النفسية،�

والسلوكيات�الشديدة�ا��طورة،�والاحتياجات�ال��ية�ا��اصة�

للشباب����الأوضاع�الإ�سانية.�

و��دف�حلقة�النقاش�إ���إعطاء�الأولو�ة�للاس��اتيجيات�الرامية�إ���

إشراك�المراهق�ن�والشباب�ع���نحو�هادف����قضايا���ة�الشباب�

داخل�الإقليم،�و�عز�ز�الشرا�ات�التعاونية�والبناءة�ب�ن�البالغ�ن�

والشباب.�وس�تضمن�حلقة�النقاش�أيضًا�عرض�أمثلة�إقليمية��سلط�

الضوء�ع���المشاركة�ال�شطة�للشباب����ال��امج�المتعلقة�بال��ة.

وستلقي�الدكتورة�أمنية�العمرا�ي،�مبعوثة�الشباب�لرئ�س�مؤتمر�الأمم�

المتحدة�السا�ع�والعشر�ن�لتغ���المناخ،��لمة�أمام�الوفود�بصف��ا�ضيفة�

�نة�
َّ

متحدثة�رفيعة�المستوى����حفل�افتتاح�الدورة�السبع�ن�ل�

مة��شأن�إشراك�الشباب� الإقليمية.�وس�نقل�إ���الوفود�رؤى�قيِّ

وال��وض�بالسياسات�ال����عطي�الأولو�ة�لرفاههم.

دت�الدكتورة�أمنية�العمرا�ي،����تصر�حات�لها�قبل�
َّ

وقالت�وأك

�الإنصات�باهتمام�إ���الشباب�والتعاون�مع�المنظمات�
َ
الفعالية،�أهمية

ال���يقودها�الشباب�من�أجل�تلبية�احتياجات�الشباب.�وقالت�الدكتورة�

أمنية�العمرا�ي:�"إن�ا��طوة�الأو���لإشراك�الشباب����سماع�أصوا��م�

هْم�ما�يق��حونھ�من�حلول�وتطلعات�تتعلق�بال��ة�والرفاه."
َ
وف

إعطاء�الأولو�ة�لرفاه�الشباب

�أعضاء�ال��نة�الإقليمية�ع���إعطاء�الأولو�ة�ل��ة�الشباب،� ِ
ّ

و��ث

زة�بوجهات�نظر� اق��حت�الدكتورة�أمنية�العمرا�ي�تنفيذ�سياسات�معزَّ

شبابية.�وأوصت�أيضًا�ب��و�د�وزارات�ال��ة�بالمهارات�اللازمة�لإدماج�

وجهات�نظر�الشباب�و�عز�ز�الأفرقة�الاس�شار�ة�المعنية�بالشباب.

وقالت:�"من�خلال�إشراك�الشباب�بوصفهم�شر�اء�مت�افئ�ن�بداية�من�

�إ���التقييم،�و�عز�ز�إقامة�
ً

المراحل�الأولية�لتصميم�ال��امج�ووصولا

علاقات�حقيقية�معهم،�يمكن�للمنظمة�أن�تضمن�إدماجهم�ع���نحو�

مُجْدٍ"،�

وشددت�ع���ا��اجة�إ���������طاقة�الشباب�من�أجل�منظمة�أك���

مرونة.

��المناخ الدكتورة�أمنية�العمرا�ي،�مبعوثة�الشباب�لرئ�س�مؤتمر�الأطراف�السا�ع�والعشر�ن��شأن��غ�ُّ
مصدر�الصورة:�منظمة�ال��ة�العالمية/�أمنية�العمرا�ي


