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 أصTرت ح.�"� ;��9ر�� إ�'ان ا,$I�: ��"pش%'اك "� ا��.%- ا,+*��( �)'ق �2002!��' "? $!� /ن�ن ا��zن(`( آ�

، وه( أول ��b�2 `( أن)�� ا�)'آ�ت ا���!�� �*%tH `( "ا���� `( إ�'ان" ا��%�$# ��! �� ا���� ا������� "!)�رة
وا���"�ل أن .  :�Tه� خ��ات آH'ى ��.�`�� هCD ا��).*� ا���J'ة;��9ر�� إ�'ان ا,$p"��، وا�%( ا�DJت ا��.�"� ا,�'ان��

�b�2 هDا ا�T9ف%� ��"p$,�9ر�� إ�'ان ا�; �"�.� .��Aه] هDا ا�%2'�' `( ا��9Lد ا��A%�'ة �
 

tH%ر "? ا�'���ك /ا��.%- ا,+*��( �)'ق ا��%�$# خ��� ا�).' وا�M�D: ��� '�T2% ا�Q�/T�A;( ا���"*�ن `( "�Hدرة ا�%
 .وإن�9ء هDا ا�%2'�' $!� `( آ%�:���
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� ا���درات .  ".�ن� "T; )` �"T2%ول أ���ل ا��.�"�ت وا��! ��ت ا�Tو�����%_ اdن ا�P�LA'إن �9'�-  •*B ر أنT2و�
 T25–30ر :��ا�(  �2ا�P�LA'و;�*� `�+T ا,�'ادات �*�.�"�ت :b�'y ?� T28�  . -�'9� -HA ا�P�LA*�-�'9%'ا�Tو��� 

 .أ�u "*��ن دوIر أ"'�.( $!��ً�
 
��ت، ا��B��'P�LA' ا�%9'�- أنT!� M"� ��_ ا�%( أ;'�@ ح�ل Tرا$�ت ا�أ97'ت  •�Hا�� �*�; ?" ����� �HAن Yا��9':� إ� 

 ���; '���ت إ;���( ، ا��Jض�� أو �O' ا��Jض�� �*v'اT�Q� ��" ،�8J!�$ ،-P "? ا�P�LA'`�ن "%�$# $�H"'P�LAا�. 
 
�*A" Y%�ى ا����]، ا��9':�  ا�P�LA' ا���Jv "? �ت :��*�م �*Y ا�L'��� ا��! �� �*.��ا�P�LA'آ�z'ا "� �*2( ش'آ�ت  •

Aا�%9'�- ا,;'ا"( ا��! ] ا�� ?" '�z.ة ^و�.? ا�'�H.ا� ��H*OU9'�- "? ��*��ت ول �? ا�'P�LAا� [��� �*A" Y%�ى ا�
�'`� ش'آ�ت " �" [� T+'P�LAى ن8ا�'H.ا�  ^yون ��اT: [%�� �9، و"� آ�نA CDه 'P�LAا�. 

 
$�ق ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� و�T9%Aف ا�)'آ�ت ا���!�� �*%tH $�+�? ر��A�P? `( "!��2 ا�)'ق اUو$# وه�� $�ق  •

 �9%] ا�%(��u ا�وا��ا+� أن  .ا�Tو��� ا���!�� �*%tH*)ـ'آ�ت �P�9*� ا�".�ن��ت ��9 "'آQا "*�[�  :�,�z_ آ_ "!�و. ا��'اق
�T�Q "? وض�ح "�����M ا,;'اءات ا�2ـ�ن�ن�� أB!�ء ا��2ـV*� �"T  و،)'آ�ت ا���!�� �*%�L%*�tHرة ا�%tH، وا��bP�B ا�Tاخ*�� :

tH%*� �� .ا��T*H?ً "? أه��� �*Y ه�D?  ا�)'آ�ت ا���!
 
•  �2H�`� u��%H+ 'H'ص ن��2 ��ز�� ه�"�  ا�%�L%tHرةا�%( �%9] :*�� ،'P�LA*� ��.�'"U�9ر�� إ�'ان  ا�; Y�9 إ�L%ا��

إ�T: Yوره]  �*%�Lر `( �'آ�� �!2*�ن�9 ا�P�LA'و`( ن�8 ا��+@، ��Hع :�� هCD . ا,$�L� b�'y ?� ��"pر `( ���ن
و�THو أن . %�زع �*�L� Yر `( :*Tان "J%*�8 `( ا�)'ق اUو$# وش��ل أ`'���2` ا��A%�ردة `( :�'وت ا�P�LA'أ"� . ا��'اق

 اU"'�.�� ا���;�9 إ�Y ا�P�LA'وb�'y .  ا���ز�� "? �H!�ن ه�� ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� وا��'اقP'ا��LAأآp�� 'Hء 
��"p$,�9ر�� إ�'ان ا�; Yد:( أو ���ن و"!�9 إ� Yوت إ�'�: ?" b*�!� ن�!H� . b�'y ?� �P�vHن ا�dا�)�ح!�ت ا _��و�

 Y_ إ��ر�� �%�Aا� ��:'� .ا��'اق`( اU$�اق ا��8%�ح� ا��9�Lر�� ا�
 
��د اUور:( `(ا�Dي أ+�"M �2ن�ن( ا,;'اء ا�و`(  •�Iن(ا�zو���،  �2002!��' / آ�ن�ن ا�Tا� tH%ش'آ�ت ا� ?" T�T�ضT ا�

 @"T+ -�'9� ?� bP�Bو'P�LA�9 "? ا���L%!" ��.�'"Uا tH%ت، وز�@ ش'آ�ت ا���!��A%ا� _Pأوا D!" Mأن ?�H� اق'� إ�Y ا�
�*�H$ Y_ ا���zل، آ�ن@ `. ا����Iت ا��%�Tة `( ا��'اق'P�LAد ا����Iان(ء ا�" Yإ� ?� ا��!%�L `( ا����Iت ا��%�Tة �)

 "*��ر 50 أر$_ "� �2'ب "? 1996وا��ا+� أنD!" M .  ش'آ�ت `( +H'ص �*T" Yى $!�اتو"? خ�9�p �%�_ اUور:( 
وح�ا�( ن�u . إ�H+ Y'ص) Japan Tobacco وخ*�tH� ،�9%8 ا���:�ن( RJ Reynolds  "? ش'آ� ر�!��Tز �*%�L�$tHرة

 .وآ�ن ا��T�T "? هCD ا�)�!�ت "�;�9 إ�Y ا��'اق). �'ان�Q@(هCD ا�)�!�ت آ�ن@ ��Tر "? +H'ص إ�Y �'آ�� `( ��Hر 
 
��د اUور:( و�)'ة :*Tان أ��vء `���v+ M أخ'ى ضT ش'آ� ر�!��Tز 2002أآ%�:' /�)'�? اUول 30و`(  •�Iر`� ا 

tH%*� . د���Iا ��v+ @Hش' وذه�Hا�� ^yز :��%�اT��!د ��8ق أي اد��ءات $�:�2، :���9م ش'آ� ر���اUور:( ا�T�TLة إ�Y أ:
 إ�Y ا��'اق ا�P�LA'وآ�ن@ اIد��ءات :9%'�- . `( ���A' ")'و��ت إ;'ا"�� أخ'ى إ�Y ;�ن- خ�# �AO_ اU"�ال

p��8� 'zأآ. 
 
��د اUور:( �? ا�%9'�- إ�Y ا��'اق �b8% "� ا� •�I9'�- واد��ءات ا� #�J� ًاT�; �`و'� :ا�P�LA'�'ق ا��
 

�� �� ا�)'آ�ت ا�.�H'ة ا� "?ا�P�LA'ص�درات "? "*��رات  •!�tH%*. 
 .I$%2��ءاتy'ق ن2_ "�T2ة "? أ;_ ��T�2 ا •
• �9�H%� �!�� ت�L%!ر+�م "? ا��Uت وا�"p� ."_ء و�t�'8 ا���و��ت وإزا�� ا�
 .ات���S'ات "%�Tدة `( ح�A:�ت ا�H!�ك �%���S ا,;'اء •
��( :A'�� أ���ل ا�H!�ك و+�ان�? خ��ص�� ا���Uل •" T*: )ا، وه'A��$ ?" ت��*�� .�Tار ا�
• ?��%(!%J�� )` ة "2'ه�'� .Liechtenstein ش'آ�ت ا��!�by ا�
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• ?�$'" _z" ة'� . `( �'آ��Mersin ا$%���ل ا���ان(ء ا�
 
ت ا�%9'�- وا���O �8' ا��2ن�ن�� �%�Lرة ا���Hر  :%8��_ آ�H' �'صT ��*��*)'آ�ت ا���!�� �*%��tH�u ا��bP�B ا�Tاخ*��  •

"@�Qر��) ا�%9'�-" (ا�%'ان�Aا� ��:'�وا��T�T "? ا��Y*� �!� bP�B أنM ��� "? ا��.�� أن . `( �H!�ن وا��9�Lر�� ا�
 .�.�ن �)'آ�ت ا�%tH ا���ل "�Hش' "� ��Lرة ا���Hر

 
��ت "!%�9��L و��b�2 أر:�ح أ •�H" ?" T�Q" ف آ_ ش'آ� ه�Tإن ه'H�9 `( . آ��L%!" -��ة وز��دة نT�T; و أ$�اقQOو

�b�2 هDا ا�T9ف� ��Lء "? ا$%'ا��Q; ق�Aرة . ا��L%ت ه( +��د ا���A!Lدة ا�T�%" tH%ش'آ�ت ا� M;ت ا�%( ��ا�H2�وأحT ا�
�� اU$�اق "S*�2 أ"�م ا�)'آ�ت ا��H!;U أو ��A  :�$%�'اد . أو +'ارات ح ' ا�%�LرةH`'P�LAا��T7'وف ش @�Tة  �

#2` �!���8 "'�8�� أو اح%.�ر "? ا�Tو��، �9'ب . "�'�� T;�� ��u اح%.�ر ا�P�LA'وح�v� ��" ،T*Hداخ_ ا� Yو��� إ�Tا� 
 .إ�Y أ�Tي ا�)'آ�ت "%�Tدة ا���A!Lت%] �M��*A و��¡$�اق ا�Tو�� 

 
Y*� )P ا��Tى ا����_ ه� و`( ح�? ��z_ ا��اردات �O' ا��)'و�� خ��راً "? أ;_ QOو إحTى اU$�اق، `�ن ا�T9ف ا�!�9 •

�@ ا$%'ا����L ش'آ�ت ا�%tH ا�Tو��� `( ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� +�� ن�Lح . ��b�2 واردات ر$��� أو إن%�جHأص T+و
 "? ش'آ�ت ا�%tH%��� )` tH `( ا�Tو�� �*Y ص�28 ا$%�'اد وإن%�ج "� أر:��ت ا���!�� :A*�ا�، �!T"� وّ+�@ 2002`( ��م 

��و�� �2%*�� �9'�" -'P�LAا� . ��Lا��'%$Iا CDح ه�Lى نT��  ل واض�z" اD�9 وه%L9%و���ا�%( انTا� tH%ش'آ�ت ا� .
 :وأ�yار اI$%'ا����L ه(

 
 .ق ا��Aق "? خpل واردات �O' ")'و��ااخ%' .1
��ت ا��)'و�� `( ا��Aق�ض�إ .2�Hاخ*�� وا��Tن�اع ا�U- ا���8 نJ: و��Tف اح%.�ر ا�. 
 .أو ان8%�حM ع ا�A*��ت :J�J�� ا��Aق�+!إ .3
4. M: �ًح'�" ��H!;Uاد ا��2ن�ن( أو ا,ن%�ج �¡ن�اع ا'�%$Iا _�;. 
 . :�'��2 +�ن�ن����M*اp�%$Iء �O' ا��2ن�ن�� B] :��رة و+��DS� u ا��Aق  .5
 

��ونً� دو��ً� •� -*�%� Vح `�ن ذ��L!: tH%9'�- ا�� �L���" Tا. إذا أر� 'zوأآI Vذ� b�2� �I��+�8اه� "? خpل ح%��Iت �
 ا�%�Lرة �O' 15 �%!�ول ا���دة ا�8�I+�� ا,�yر��و`( ن� . "! �� ا���� ا�������ا���درة �? �.�`�� ا�%�y�� � tHرا,

 .ا��)'و�� ��!%�Lت ا�%tH، و�)�_ وض� �p"�ت، و�'صT، و;�� "����ت، و���ون، و��2:�ت، و"��درة و�'خ��
 
�p� [9"�ت $'�� وأخ'ى �*!�� �*�H� ���; Yات "!%�Lت ا�%tH أن �.�ن �Tا�)'آ�ت ا���!�� �*%tH و�L- أن ��*- "?  •

� ��H? ا���ّ!� و��ر�¥ و".�ن ا�%�!��، و"�ّ�? ¤خ' �A*A� ?�H_ ا��*.�� �� :��P ا��L*�، ا���Tر، ا���زع، وا��Aق –:
��P�9!ّ!� . ا��ا�� Y*� ء-� ا�%( ا�P�LA' أن ,�HBت) "? خpل ح8¦ ا�pLAت، ون ] ا��%�:�� وا�%%�H(و�L- أن ��ض� ا�

�`T9%Aا�� ��P�9!ق ا��Aا� Y_ إ��!� ��ج "? ا��'J�. 
 
��ر:� ا�I -�'9% �.�ن :�8J ا�v'اP-، و�.? :�.�`�� ا��اردات �O' ا��2ن�ن��  •" �2�'y'P�LA*�. 
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��ر :�? ا�H*ا�)'آ�ت ا���!�� �*%�L�tHدل $Uل `'وق اpق، "? خ�Aى ا��+ MHHA� tH%اً  أن �9'�- ا�Q`ح� b*J� ��" انT
 -�'9� Y*�'P�LAان ا�T*: ?" "ان " أرخ�T*: Yا�%.*�8"إ� ����� ." -Pا'v�8 ا�J: �*.(ح_ ا�� Y*� ت�"�.�و+T حz@ ا�

[9��+ Tح Y*� �ًvا,�'ادات أ� ?" T�Q%$ )%ات. ا�Tا�%�آ� CDرض "� ه��%� bP�2�وا��ا+� أن ا�%9'�- أآz' ان%)�راً `( . وا�
اp9%$Iك وانv8J@ `��9 زاد `z" ( T2_ آ!Tا وا�T��A(`( ا�T*Hان ا�%( خv8@ `��9 ا�v'اP- أ"� ، "اUرخ�"ا�T*Hان 

�Qز ا�8�I+�� ا,�yر�� و�.? 1.ا,�'ادات� T+ �������� �9'�- ا�%Y*� tH "?  ا�T�TLة ��.�`�� ا�%tH ��! �� ا���� ا�`�."
 M�` [;�9� أن -L� يDى ا��%Aأي  –ا��)���� .ا��A%�ى ا�

 
�"��*%tH `( اU$�اق %�`�'B^� �9`� C' `( ا���� ا���"� :. �T2 أصH  �9'�- ا�%tH "? ا���ض���ت ا���J'ة �*��� ا�

 _�L� ��" ،��ر رخ���$�:'P�LA�9ر وا��L*� �8*.%رة ا��A�"  [B ?"Qداد�Qك، و�p9%$Iا  M��-ء ا�%pل ا���� داد "
� ص�درات . 'ةوه( �7ه'ة ����: @A��S.  ا$%������9!�;] �? ا*B )8%J� [���ا�%( �%] :��رة +�ن�ن�� `�T2ر أنA" Y*� M%�ى ا�

 ?"'P�LAن( �*%9'�-.  `( $�ق ا�%9'�-ا��zا� )A�P'ا� '�B�%د�� �!%§ �!�9 ا��� '�O �HAن CDف وه�/وهI¤ رة�Aا� خ?��p� ?"  
��"�.���*�9 ا��.�"�ت :HA- �9'�- و�T2ر إ;���( خP�A' ا,�'ادات ا. ا�TوIرات "? إ�'ادات ا�QJاP? ا�%� )%�'P�LAا� 

 2. أ�u دوIر أ"'�.( $!��30�ً–25:��ا�( 
 

و�T2ر و�2�B داخ*�� �)'آ� .  ��Tث `( ;��� أن��ء ا����]، ح%Y `( ا��!�by ا�%( �!�8J `��9 ا�v'اP-ا�P�LA'و�9'�- 
tH%ن�� ا����'Hا� ��.�'"U3ا British American Tobacco  ت % 6 "� �2'ب "?  "*��ر، أو324أن���H" ?"'P�LAا�%( ا� 
 t*H�5400 ر، آ�ن��*" "$L�Pد �!�9 ر$�مTA" '�O '" -�'9%ا� Y*� ���!�ا� M2*�� '�H�و��%H' أور:� ). ان ' أدن�C(، وه� �

ن ��9  "*��ر �._ "!�9، رO] أن أور:� ا�S':�� آ�85 �? أ��H*O هDا ا�'+] و��_ إ�A" Y^و��:�V�8�$ -ا�)'+�� و"!��2 ¤$��
��ت ا��Aق `�ن أح�Lم .  "*��ر50ن��- آ�H' أ�vً� ��_ إ�Y ح�ا�( �H" �*�L� �HA!��:و'P�LAد �!�9 ر$�ما�TAا�� '�O ن�.�  

، و�.!�9 آ�H'ة أ�vً� `( أ"'�.� ا���p!��  %)12ح�ا�( (، وأ`'���2 وا�)'ق اUو$# %)13ح�ا�( (أآH'ه� `( أور:� ا�)'+�� 
:�ر:�� أو و`( أور:� ا�T;�� ��:'S أ�*Y أ$��ر `( ا����]، إذ أن�9 آ�ن@ أ�*Y %). 7ح�ا�( (� ، وأور:� ا�S':�%)9ح�ا�( (

��ر و�.? �*Y ا�'O] "? .  أ`'���2 وا�)'ق اUو$# أو أور:� ا�)'+�� �!�9 `(1996خ��A أض��ف `( ��م $Uا CDه
�!و:.  `( ا��%�$# أ+_ "!by�!" )` M أخ'ى `( ا����]ا��'�8��، `�ن ا�9%'�-�Y -�'9� §%!� I ،'خ¤ 'P�LAأ$�$ً� "? ا� 

 .إن�� ��'آM ا��*-، ا�Dي �MHHA أ$�$ً� ا�S¬ "? خpل ا�%9'ب �O' ا��2ن�ن( "? ا�v'اP-". +�ى ا��Aق"
 

�_ ا�)'آ�ت ا���!�� �*%tHو"� ذ�V `�ن �$ Vأن ذ� [�Q: tH%ا� Y*� -Pا'v�8 ا�J� ت�"�.� +T "�ر$@ ا�Y*� #Sv ا�
Qا�%9'�- و� �*.("�"�.��ً�. �T "? إ�'ادات ا����!T"� خv8@ ح.�"� آ!Tا ا�Y*� �H�'v . وهDا ��� ص`'P�LAا� �:�L%$ا 

 #Sv�tH%*� ���' . ، آ�ن@ ا�!%�P§ وخ���ا�)'آ�ت ا���!A: tH%إ��ح� ا� Y*� '�%2� I Mه( أن tH%��2�2 �%9'�- ا��واUه��� ا�
 �ًvأ� M!.�8، و�J!" -9!ا�� -Pا'vا��8'وض� ا� ��!yو� tH%ا� Y*� _(` Y*� _���tH%ا� �� .ا$%'ا����Lت ".�`

 
 

 
و��.? . ا��O -�'9%' ا�)'�( �*Y ن��ق ض�b، وا�%9'�- ا��! ] �*Y ن��ق وا$�: ه!�ك ن���ن ر��A�Pن �*9%'�-

 .p`�ت ا�'��A�P :�!��9 `��� �*(%خ��J*�I ا
 

 '�H���_ `( ا�2'ن ا�%�$� �)' �®ش�رة إ�Y +��م  bootlegging " ا�'+b�'y ?��H اUح��D ذات%9'�- ا�"إن �%A� آ�ن
�H+'9] ذات ا�%�Dت `( أح�;�;Qا��9':�? :�خ�8ء ا� boots4 . �9: أن)�� ا�%9'�- ا�%( ��2م uص�� '�H���_ هDا ا�%%Aن ?�ون

 و�O'ه� ا��H$ Y*� 'P�LA_ ا���zل ش'اء وه� �)�_. اU`'اد ا�A� ?�D%�ردون آ���ت +*�*� "? ا��!%�Lت :�'��O �2' +�ن�ن��
"? "!%�Lت ا�%by�!" )` tH ا��H�'v ا��!�v8J :.���ت �%�Lوز ا��Tود ا���ض��� `( ا�%! ���ت ا��L'آ��، وذ�V ,��دة 

��رة :�? ا�T*Hان ا��%�Lو( ��A" 'H`�ت +��'ة ن�HAً� ا�P�LA'و���"ً� �)�_ هDا ا�!�ع ن2_ . :��by�!" )` �9 ا��H�'v ا��'�8
��ر :�? ا��!��H$ Y*� .( b*J� by_ ا���zل وا��!�by اUخ'ى$Uن)�� ا��)'و��، `�ن ا�8'وق `( اUل `( ا��وآ�� ه� ا�

 .ح�ا`D9� Qا ا�9%'�-
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 ��: )` �*.(" _z�� -�'9%ا ا�!�ع "? ا�Dأ+���] وه '�O ورة�L%ان ا��T*Hر :�? ا���$Uا )` ��Jvو�.? ا�8'وق ا� ،[���ا�
��، ون��- Pش� tH%*� [ !ا�%9'�- ا�� b�'y ?� ق�A- ا���اً "? ن'�zا��'��2 أ+_ آ CD9: �:'9ا�� tH%ت ا��L%!" ?" ق�Aا�
 .�*Y ن��ق وا$�

 
�*Y �.� ذ�V، �)�_ ا�!2_ وا�%�ز�� �O' ا��)'وع و:�� ) أو �9'�- ا���و��ت(وا�%9'�- ا��! ] �*Y ن��ق وا$� 

 ?" �P�vHا�'P�LAا�" tH%ت ا��L%!" ?" ه�'�O�8 ��"� و�: -Pا'vا� ���; -!L� � . ا ا�!�ع "? ا�%9'�- �)�_ ��دةDوه
 ?��p"'P�LAا�،�*��y ت�`�A" 'H� �:'9" . 
 

�L(و�Y*� ��"ز��  و;�د "! ��ت إ;'ا�%� �ً�HAن T2� ا��Y*� �:'9 ا�P�LA' ا�Y*� -�'9% ن��ق وا$� وه� ن �م "
*�وهDا ا�%9'�- ا��! ] وا$� .  ا����8ة "? ا�v'اP�LA*�-P'� ا�Tو��� و�CT��A آ�z'اً ض�u ا�'+�:� �*Y ا��'آ. (ا��A%�ى ا��

tH%ت ا��L%!" ر��`���9':�? . وه� �)�_ آ���ت ض��J "? اU"�ال. ا�!��ق ه� ا��).*� ا�.H'ى وMHHA� I اIخ%p`�ت `( أ$
 [v� ن��ق وا$� �!2*�ن ح�و��ت Y*�10 ?��p" رة�L�$ . [v� 10و��.? ش'اء ح�و�� ?��p" $رة�L� )` -Pون ض'اT: 

ض'اP- ا��اردات، ور$�م ا,ن%�ج، وض'��H (دوIر أ"'�.(، و�.? +��%�9 ا������ ا������  200 000 "�2:_) ا�%'ان�Q@(ا���Hر 
�`�vا����2 ا�� (Vف ذ���وا��9':�ن �*Y ن��ق وا$� ���*�ن `( ;��� أن��ء ا����]، ح�� أن . ��_ "? �BpB إ�Y �)'ة أض
�u���.�[9 ن2_ ا�P�vH� ��+�Aا����2 ا� Yإ� �HA!��: _�]و��ت ض��. 

 
وهDا ا���Hر ه� ). ا�%'ان�Q@" (ا���Hر" "��8ة "? ا�v'اP- ه� ا�)'اء ��@ ن �م $P�L'وأآz' ا��'ق ش���ً� �)'اء 

وض'��H وخpص%M ه( ا���Aح :��%�*�b ا��^+@ �*'$�م ا��L'آ��، ور$�م ا,ن%�ج، . ن �م ا"%��ز �T9ف إ��A�� Y' ا�%�Lرة
� أB!�ء نH� �9*2' "!��2 ;�'آ�� "�Tدة��B T*: Yدرة "? وا���;�9 إ���ا� �P�vHا� Y*� �`Tا� �H;ا��ا �`�vو�.? . ا����2 ا��

)P�9!ه� ا�T�2" Yاً إ�T:أ _�� Iو�( وTل ن2*�9 ا�p8( خ%J� و��ت�� .ا��T�T "? ا�
 

�( ا�P�LA'وا�!�2ط ا�'O )` ��A�P¬ ا���و��ت ه( أنT; �� !" �9اً، وأن !�" �`'� ��رد إ�Y ا��Aق �O' ا��)'و�� :�
`( ا��A" b�'y ?� -��Sرات (وه( �!2_ "? هCD ا�T*Hان . إ�T*: Yان ��� ��9 `��9 $�ق) ")'و��(ا�%tH "? خpل ص�درات 

�' ا��2ن�ن() "*%��� و"�T2ةAا� �*B أو u�!: ،)ن�ن�+ '�O _.(: ع�H� �? أن ��Hع `( و��.. إ�Y $�ق ا�%9'�- ا��T9%A`� ح�
-Pون ض'اT: ا��)'و�� '�O ق�Aول . ا�Uى ا�%Aا�� ?�: ?�T�T� ?�*�8!" ?�'%(" ح%����� �)�_ ��دةIت ا��*��وهCD ا�

 .واخ�9P�8% "? ا�%Tاول ا��)'وع
 

 ا���*�2 ر$�"�9 ا��L'آ�� `( 7_ ن �م ا�%'ان�Q@ وا�%( �J%8( خpل ا�!2_ ا�P�LA'و�V�D `�ن ا�%9'�- �)�_ أ$�$ً� 
� .  ��!u `( إح��ءات ا�%�Lرة ا������� �*Y أن�9 "�28دةا�P�LA'وأO*- هCD . ا�Tو�(*B أن Yات إ�'�T2%و�)�' ا�'P�LAا� 

 ).1ان ' ا�TLول(ا���Tرة دو��ً� ���v `( ا�9%'�- 
 

 :وا���Jات ا����J� �8*%J ا�%9'�- ه(
 
•  tH%ة "? ش'آ�ت ا�T!�� `( واح�و���(ا�%Tا� �ًH��O(. 
 :Tون ض'اP- ا�P�LA')'وع �.��� أو أآz' "? ا��P�vH إ�T*: )` [�2� I ';�� Y ا��2�T ا�!P�9( و�)%'ي ا�%��T' ا�� •

 @�Qن �م ا�%'ان @��"�2*� ".ا�'$�م ا��L'آ�� ا��
� "� $*��ت ا���Lرك •�Hخ%�8ء وا�Iا �H�:%��T' وا$%�'اد ا���و��ت `( أ"�آ? "J%*�8 "? ا����] خpل `%'ة : ا���2م :*

�'ف �M أB'، و;�_ ا��صpت :�? ا��pك . ? ا��+@+��'ة "� I )P�9!ا� Vا���� _�وا�T9ف "? هCD ا���*��ت ه� ;
 .وا�T`� �.�ن ��دة نT2اً أو "? "pذ "�'وف �*v'اP- وا�T*Hان ا�%( �)�L $'�� ا�H!�ك. 5ا��%%���? خT2: ��8ر ا,".�ن

و�8'غ ح�و��ت . ��)'و�� `( أ"�آ? "�'و`� :!�2 ا,ش'اف `��9اIن%�2ل "? ن �م ا�%'ان�Q@ ا��)'وع إ�Y ا�TاP'ة �O' ا •
'P�LA�9 `( ح�و��ت ا�!���د ش� [B �!��@ "!%�Lت أخ'ى ا�P�LA' "� ��ض� آ'��ن�ت وH��Oً�.  أخ'ىأخ'ى :��Sء ش� 

 ".Qا:��H%"، و�Dآ' ر$��ً� أن ا���و��ت "*�[� )"z_ "!�د�_ ور+��، أو أح��D، أو "8'وش�ت، أو "p:�، أو :%Qا(
 . إ�Y $�ق ا�%9'�- ا��T9%A`� أخ'ى ��@ ��Oء ش�!��*P�LA'ا�!�O _2' ا��)'وع  •
• -�'9%*� �`T9%Aق ا���Aة `( ا�T2� .ا��O ��H' ا��)'وع "? خpل شH.� ��ز�� "
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� � � � � ���� � � � 	 
 � � � � � � �� � 	 � 
 � �� � 	 � � � � ��� � � 	 � � � � � � �ب
�!Aا� 

� � � � � �� � � � 	 

1990 418 543 
1992 568 804 
1994 886 1156 
1996 607 1047 
1997 603 1069 
1998 610 1031 
1999 583 886 
2000 618 907 
2001 622 898 

2002) ��'�T2�( 624 929 
 H�%H$ 2002'/أ�*�لوزارة ا�Qرا�� `( ا����Iت ا��%�Tة، : ا���Tر

 

 
 اI+%��د ��ح( :�ن ، `�ن ن '��6"ا��.�"�ت وا+%��د��ت ".�`�� ا�%tH: �ءآH  ;��ح ا��:"2Hyً� �%2'�' ا�V!H ا�Tو�( 

 ا��9':� ن�HA آ�H'ة ا�P�LA'و��H? درا$�ت ���B' ا�%9'�- أنT�8%A%$ : _z�� �"T!� M "? و;�د ا�%9'�-)'آ�ت ا���!�� �*%tH ا�
 ���; '���ت، `�ن "%�$# $�Hا�� �*�; ?"'P�LAاا�'v*� ��;�*� "? T�Q� ��" ،�8J!%$ ،-P ، ا��Jض�� و�O' ا��Jض

��ت �H"'P�LAا�. 
 

 M��T� ��" [O'ا� Y*و�tH%*� ����رض%�9 �¡ن)�� ا,;'ا"��، `�نT�8%A� �9 "? ا�T� ?" -�'9%ة ا�)'آ�ت ا���!" ?" 
 :y'ق

 
"? خpل ا��8J� #Sv أو (و:�'��H" '�O bش' )  خ�رج اU$�اق��? b�'y ا��H(ا�T�Q� -�'9% اp9%$Iك "�Hش'ة  •

-Pا'vم ر`� ا�T�(؛ 
�Tوث ا�L%� -�'9%!- +��د ا�%�Lرة أو ا,;�Hر �8%  أ$�اق ;T�Tة •: T�T9%م ا�TJ%$ا T2�. 
 

 �*A" Y%�ى ا����]، و�.? ا�.�z' "? ا�P�LA' ا�L'��� ا��! �� �*.��� ا���Jv "? �9'�- ا�P�LA'وآ�z'اً "� �*�م ش'آ�ت 
Aا�^وا�%9'�- ا,;'ا"( ا��! ] ا�� ��H*OUل �? ا� �Y -�'9� ?" 'P�LAش'آ�ت ا� �`'� �*A" Y%�ى ا����] +T حTث "� "

'P�LAه�ا�^yا�� I�� ثT�ا�Tاخ*�� وا�A'�� ا�bP�B� �2:�A ��و+HB T%@ هCD ا��bP�2 إ�Y حT آ�H' :.  ا�.H'ى ن�9A8، و"� آ�ن ��
� ،tH%آ�ت ا�'(bP�Bا�� CDا�وه T�8 ا��'`��� ض*%Jا�� ���v2ل ا�pح� "? خ�%" @�Hآ�ت أص'( . �`'�و��u ا��bP�B ا��

و�.? ;Qءاً ص�S'اً `H�  . #2' ا��2"��ت `( ا��T�T "? ا�T*Hانا�P�LA'ا��ا$��، وا,ش'اف، وا��T] �*%9'�- "? ;�ن- ش'آ�ت 
 u.7 أو �O'ه��"? ا��bP�B ا��%�*�2 :��%9'�- وا�%( آ)8@ �!�9 ح%Y اdن +T 97' `( ا��

 

 و+T �.�ن – ا�Tو�( ا�P�LA'�8ت +���v ا�%tH ا�%( �LA_ اش%'اك ا�)'آ�ت `( �9'�- و+T �%] اآ%)�ف وbP�B إض�`�� `( "*
��H' ا�P�LA'ووbP�B ش'آ�ت . ، إذا �] �.? ا�)'آ�ت +T د"'��9 :�Tا��O'P�LA'ه� "�;�داً `2# `( "*�8ت ش'آ�ت � _��%A� I 

��_ ��Hرات "*��8 أو آ*��ت ر"��Q �"ا�9%'�-"%A� Vذ� ?" IًT: �9!.و� ،!���H' �? اUن)�� واض�� ا��%*Y . [%� �"T!و�
، `��T��2ة أن �.�ن ا���Hرات ا��*��8 وا�.*��ت ا�P�LA' و")�رآ�9% `( �P�L$ -�'9'ا�.)pL$ ?� uت "�'`� ش'آ� 
�*��%Aا�%9'�- ه( ا�� ?� ��Q"'8.ا� 

 

��P�(رات ا��*��8 ا��H��� اTA" '�O". Uدة ا�'$�م و�'ان�Q@": و"? :�? ا�: Vوإ���*z": 
 
�'�u ا�%'ان�Q@ `�9 أ$�$ً� اI$%�'اد �O' ا��)'وع Uن�اع "? ه�نt آ�نt، و$!�S`�رة، وا���:�ن، و�O'ه�، " •%� �HA!��:

 9..."و�*T+ Yر �*�( `�ن هDا أآz' ش���ً� `( ;!�ب ����ان. وا�%( �] �TAد �!�9 أي ر$�م
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•  _z�� -�'9%ق % 9ا��$ ?"'P�LAر;!%�?، وا�Uر;!%�?، و`( ش��% 46  `( اUل ش'ق ا'P�LAد �!�9 ا�TAا�� '�O 
��A$^" ص�رة @HA%اآ T+ ة و�.�د �.�ن��� 10.ر$�م "? حbP�2 ا�

��د ) ر:�وأ$�$ً� إ�Y أ( ا��!%Q!` )` �Lو�p، و��Tر ا�P�LA'ه� حL] ] ا�%( TA� Iد �!�9 أ�� ر$�م�Aق ا�إن "[ •� [B
 11)".أ$�$ً� ا,آ�ادور وا�H'از�_(@ ا��!%�L `( أ"�آ? أخ'ى  ا�%'انT*�'P�L$�Qخ�ل `( `!Qو�p آ%'ان�Q@ إ�Y ;�ن- 

 
، +Tم "�u7 `( ا�)'آ� ا�H'���ن�� ا��P�+ tH%*� ��.�'"U "? اU$[*� وا,;�:�ت �? ا�%�Lرة `��� 1993و`( و�2�B :%�ر�¥ 

��رHوراء ا�: 
 
• 

� � � 
 � �� ��� � � � ن � � � � � 	 � 	 � 
 � � 	 �
 : ?" �P�vHه( ان%�2ل ا� @�Qرة ا�%'ان�Lور$�م� -Pون د`� ض'اT: ،'خ¤ Yإ� T* .

 .وه( "�'و`� ��دة :�$] ا�9%'�-
• 

� � � 
 � �� ��� � � 
 � ب � � � � � � � � � ن � � �� � 	 � 
 � ��
8�� آ�ن �%] "?  �'" -Pب ض'اD%L� )%ا� �LPا�'ا �P�vH9'�- ا�� ،[�ن

 . ش�ن�9 ش�ن ا�.��ل �%] ��9H�'9 `( أ;Qاء �T�Tة "? ا����]��T� .`'P�LAة +'ون
• 

� � � 
 � �� ����� �� � � �� � ن 	 � � � � � �� � � � � � � �� � � � �� � � � 
 � � � � � � ن � � � � � 	 � 

I .-�'9%ا� �"  "�A%ن I ?�و:HA- . ن

 .ا�v'اP- ا��t��H `��9 وا���2د �*Y ا�%�Lرة وح 'ه�، L� ?.�� I!- ا�9%'�-
• 

� � � 
 � �� ��� � � � 
 � � � � 	 � � ن � � � � � � � � �
 12.'���2ا�)'ق ا+U�Y، وأ"'�.� ا���p!��، وو$# وش'ق أور:� وأ`

 
�2�Bا�� CDوا�%9'�- واض  `( ه @�Qرة ا�%'ان�L� ?�: ط�Hر�Iخ' �? ا�%9'�-: إن ا¤ '�H�� @�Qا�%'ان . CD9� �ً2Hyو

�v8J!ا�� -Pا'vا� by�!" )` ً�97را 'zو أآTH� Mأن -�'Sو�.? ا� ،�� .ا���2�B، ا�HA- `( ا�%9'�- ه� ا�v'اP- ا��'�8

 

 
 :��A+�ن ا�'�A�P%�ن ا��T9%A`%�ن "? ش'آ�ت ا�%tH ا�Tو��� ه�� ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� وا��'اقا
 

�ITت ���L"145?� T�Qع $.�نT*:  �9اً ���L�12 t*H ا�)'ق اUو$# �%.�ن "? �: Tا�Q%� 3  "*��ن %�ً��!$ . �Aخ�
��د��، و$�ر��،Aا� ��:'� ا�P�LA'وإ;���( $�ق ... "? ا�A.�ن% 90 وا���? �T*: [vان "!�9، إ�'ان، وا��'اق، وا���*.� ا�

 "*��ر، و:�Jص� `( إ�'ان وا��'اق 20–15ور:�� �.�ن هDا ا��T2%' أ+_ "? ا��ا+� :��ا�( . $��Lرة "*��ر T2�108ر :��ا�( 
)�ًvوا���? أ� ( �ه� "� أه�*!�C و% 8، و`( ا���? %15، و`( ا��'اق %49وا��L] `( إ�'ان .  �!�9 ا���*�"�ت�I%�ا`' ح�

 13).ا���?(، أو ص8' )إ�'ان وا��'اق(`( ا���ض( ون��D� I M�` �!Hآ' 

 

وا��ا+� أن ا��T�T "? وbP�B .  ا�Tو���ا�P�LA'وآ_ "? ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� وا��'اق ��z_ إ".�ن��ت ض��J �)'آ�ت 
tH%*� ���_ – "? إ;'اءات ا����آ] `( ا����Iت ا��%�Tة �] ا����ل �*��9 –  ا�%) آ�ن@ وbP�B داخ*�� $'��ا�('آ�ت ا���!L� 

14. ;����9 واض�� ;Tاًا�)'آ�ت ا���!�� �*%tHاUه��� ا���ض��� �*Y ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� "? ;�ن-  

 

�Tد $.�ن آ�H'؛ ) 1: (وه!�ك أ$�Hب �T�Tة �pه%��م :�9�Lر�� إ�'ان ا,$Y*� bH�!� ��"p ;��� ش'آ�ت ا�%tH ا�.H'ى
)2 (A" ر��8ع؛Iا )` ةDخ¤ �(��ا�C�L ����( ن�� ) A")4%���ت "%�$�� p9%$Iك ا�%Iً�L" '`�� ��" tH �*!��؛ و ( 3(%���ت "

tH%*� و��Tا�%9'�- . �2*�� دور اح%.�رات ا� Q�9 "�+� "!�$-، ��2 :�? "'اآ� ��"p$,ا أن ;��9ر�� إ�'ان اDه Yف إ��v�
� ��P�2ا�tH%*� ����د ا�)%�`�A ا�)` b:�A ا�('('آ�ت ا���!�Iا��2رة وا MHده'ة `( شQا�� tH%و$# وأ$�اق ا�Uو�)�' . ق ا

 Tق `2#، و�.? آ��' �%�ر��Aآ ��� ��"p$,�9ر�� إ�'ان ا�; Yت ن 'ت إ���A!Lدة ا�T�%" tH%أن ش'آ�ت ا� Yإ� bP�Bا��
'P�LAان أخ'ىا�T*: Y15. ا��9':� إ� 

 

 bP�B�8 ��"� �)�' و�و:�� إ�Y أنM آ�ن �! ' إ�Y ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� "? ;�ن- ش'آ�ت  �*%tHا�)'آ�ت ا���!
'P�LAح%.�ر ا�ا�Iاع اTأن�9 $�ح� +%�ل ��.? أن �%] `��9 خ Y*� ��������� ^�*%tH و�v*�_ ا��y�A!(  ا�v%وا� ?��"�.�و��? ا�

�� ا�THن�� �®�'ان��? `( $�H_ ا���� ا������ ���*� أ$9] ا�)'آ�ت���:.16 
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إن إ�'ان ه( أآV*9%A" 'H `( ا�)'ق : ض  ;�ذ:�� ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� "�2ل ن)' حz�Tً� `( ص���L%� �8رة ا�%tHو��
 '�Hك آp9%$ا _�(� اDو$# وهUا'P�LA*� . )ا���: ���!Aت ا����Hر ا��T2ل $!�ي 45و�T� "*��ر وحTة و�!�� اp9%$Iك :�

1.%17 

 

، ;�ء وصu 1990`( و�2�B ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.��، `( ��م . آ�ت ا�%tHوا��'اق ��z_ $�+ً� أخ'ى ;�ذ:� �)'
 :ا��Aق ا��'ا+�� آ�� �*(

 
 30أآـY*�) ?" 'z أB' ر`� ا���2:�ت اI+%��د��، $�DHل آ_ ;pS%$I T9ل هCD ا��Aق ا�%( �S*- �*��9 ص!u `�';ـ�!�� 

 )���: Mإ�� Tق �2_ ا�%�ر��Aو��� ) ات $!��ً� "*��ر5"*��ر إ;���( ا�Tأص!�`!� ا� �`'� Y أو�A!: Iًن وهQ;T، :)'ط أ+�–:�
 18 .ض��ن :�ن "z_ هCD ا�.��� �? ���د ��;��99

 

�ً"�� ?�'(� D!" اق'� :آ�ن@ اUص!�ف ا�H'���ن�� "�;�دة `�p `( ا�
 

ا�2'ن ا��)'�? آ�ن@ ا���*.� و`( أواP_ ا���zن�!��ت "? .  ا�H'���ن�� "!T� Dة ��2د��P�LA'أصT�  Hى ا��'ا+��? و�� :
 "*ـ��ن دوIر 48 ا�H'���ن�� إ�Y ا��ـ'اق ا�P�LA'وآ�ن "%�$# ص�درات . ا�P�LA'ا��%�Tة "�رد ه�م ��اردات ا��'اق "? 

 .191984—1982 "*��ن دوIر $ـ!��ً� خـpل ا�8ـ%'ة 37 ، و1981–1979خـpل ا�8ـ%'ة "? 
 

���ن�� وا���ن�ن y'��92 إ�Y اU$�اق �O' ا��)'و�� `( ;��9ر�� إ�'ان ا "? ا����Iت ا��%�Tة وا�P�LA'و+T و;Tت 
��*�. ا,$p"�� وا��'اق%Aا�� @�Qق ا�%'ان'y �ًح��� ��P�2ا� ���v2وا� ،tH%رة ا��L� u�� .و��u وbP�B ا�%tH ا�Tاخ*��، وص � �� � 
� � � � � � � � � 	 � � � � �� � � �

 
 ).2ا�TLول (.��  اP�LA*��'"U'آ�ن@ +H'ص و�H!�ن "A%�رد�? ه�"�? 

 � � � � � ���� � � � � � � � � � � � � � 	 � � �� � 	 � 
 � �� 	 � � � � � � � � � � ��� � � � �	 � 	 � � �س � � 
 � �� 	 � � �� � � �
1995 10 098 7473 
1996 11 713 9488 
1997 10 938 9949 
1998 10 938 5321 
1999 5736 6164 
2000 4227 6920 
2001 5717 4453 

 ��ت ا��%�Tةوزارة ا�Qرا�� `( ا��I: ا���Tر
 

 ��� +H'ص أو �H!�ن، و�.? ;��9ر�� إ�'ان ا��L%'P�LAرة ا�%tH أن ا��2�T ا�!CD9� )P�9 ا�%( �%9] :��u ا�و��%'ف 
و`( .  ا����Iت ا��%�Tة ا��%�9L إ�Y إ�'ان �? �L� b�'yر `( ���نP�LA'إن +H'ص ن��2 ��ز�� ه�"� �: "ا,$p"�� وا��'اق

 CDه �� :و 20". إ��L� Yر `( �'آ�� ا��D? ��خDون�9 إ�Y ا��'اقP�LA'ا�ن�8 ا��+@، ��Hع :
 

'P�LAو$# وش��ل أ`'���2ا�U�8 `( ا�)'ق ا*%J" انT*: )` ر�L� Y*� ردة `( :�'وت ��زع�%Aا��  ... 'Hو أن أآTHو�
�� "? :�'وت إ�Y د:( أو ���ن B] إ�Y إ�'ان ه�...  ا���ز�� "? �H!�ن ه�� إ�'ان وا��'اق�*P�LA'ا���pء : b�'y 'P�LAا� 

`( اU$�اق ا��8%�ح� و���_ ا�)�ح!�ت اdن ا�H� �P�vH' $�ر�� �*�ص�ل إ�Y . "? ا����Iت ا��%�Tة ا���;�9 إ�H� Y!�ن
 21.ا��'اق، "z_ ا,".�ن��ت ا���T2ة `( ا���ص_

 

��.�'"Uا�)'آ�ت ا Y*� ص'H+ Yإ� '�T�%' ا��2%� Iزادت : و T2`tH%*� �����ن�� ص�درا��9 إ�Y  ا�H'ا�)'آ�ت ا���!
 22 .2000 "*��ن `( 5404 إ��L�$ )` 1996 Yرة "*��ن H+89'ص ز��دة آ�H'ة "? 
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�@ ��Tر ا��T�Q إ�Y ا�)'ق اUو$# خpل ا��Uام اUخ�'ة، آ�� �%�H? "? ا�P�LA'وأخ�'اً `�ن ص!��� Hا���ن�ن�� أص 
z_ `�*�- "�ر��، وا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.��، و�tH ا���:�ن وا�)'آ�ت "%�Tدة ا���A!Lت ".  �Mا�%������2%��8ت  وا3ا�TLول 
 .ا�P�LA' �? ح�ا�( ن�u إن%�ج ا���ن�ن "? "A^و��ا�Tو��� 
 � � � � � ���� � � � 	 
� � 	 � 
 � �� � � � � � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � 	 ن � � � � � �� � � ��� � � ��� � � 	 �23ب � � � � �� � � �� � � �

 4144 1720 �'آ��
 H+ 1338 2608'ص
 2041 2198 اUردن

 
 ?" T�T�وا�)�ح!�ت .  ا���ن�ن�� ا�%( �)%'��L� �9ر ا�%'ان�Q@ ا�U'اك ��رد إ�p�� Yء `T*: )ان ا�('ق اUو$#ا�P�LA'ا�

 �*B ?" 'zاق ر:�� �!2_ أآ'�وإ�'ان $�ق آ�H'ة ...  ا���ن�ن�� ا��)��ن� إ�Y �'آ�� ا�P�LA'ا�%( �%�'ك �H' "�' $�*�:( إ�Y ا�
 إ�Y ا��T�T "? ص�Sر ا�%�Lر "? ا��L%��`'P�LAر "? �'آ�� و+H'ص و:�� ا�T*Hان اUخ'ى ��ردون . �ن�ن�� ا���*P�LA'أخ'ى 
 24.إ�'ان

 

 ��A�Pراً رT�" آ�ن@ �'آ�� T2�'P�LA*اق�'� "? ا����ن� ا�P�LA'و+T ح*@ ...  و�O'ه� "? ا��P�vH ا��A%�ردة "? ا�
�_ ا�8'اغ ا�Dي خ*M%8 )ش�"*� :�� اUص!�ف اU"'�.�� ا�.H'ى(ا���ن�ن�� " 'P�LAة ا�%( ا�T� ا���!��� `( ا����Iت ا��%

 ا�%( ��رد �? b�'y ش�ح!�ت �H' "�' $�*�:( "? �'آ�� إ�Y ا�P�LA'وا��T�T "? ... دخ*@ ا��'اق خpل ا���"�? اUخ�'�? 
"? "�ز��? `( +H'ص، وا,"�رات  ا�P�LA'و���_ ا��'اق �*Y . ا��)%'ى `( ا��'اق) ا�H%'ول(ا��'اق �%] ��Hد�Q�T��: �9ل 

@�Qان'%*� b�'y 'Hو أن �'آ�� ه( أآTH� ?.د ا�'و$(، وأور:�، و����Iة، و���ن، واT� 25.ا��':�� ا��%

 

"*��ن  700 10  وا��اردات ح�ا�($��Lرة "*��ن 5700 `( ا��'اق :��ا�( ( ا���*ا�T+ 'P�LAر إن%�ج 2001`( ��م 
 110(، واUردن ) "*��ن2900(، و�'آ�� ) "*��ن3200( ا��A%�ردة ه� ا���ن�ن P�LA'ا�وآ�ن "�Tر ). 4ا�TLول  ($��Lرة
� 26). "*��ن2800(وy'ق �'ان�Q@ أخ'ى )  "*��ن700(، و+H'ص )"*��ن � � � � ���� � � � � ��	 � � � � � � � � 	 � � � �� � 	 � 
 � �� � 	 � � � � � � � خ � � � � � 	 ب 	 � � � � 
 � � �� � � ��� � � ��� � � � � � � � ��27 � � 
 � �	 � � � 
� 	 ن � � � �� � � �� � � � �� � � ن � � 
� � خ � � � � ن � � 
� � � �ج � � � �ن� � �

1990 400 170 200 2300 980 4050 
1991 600 300 220 1100 950 3170 
1992 500 430 290 900 700 2820 
1993 900 370 340 660 500 2770 
1994 1100 350 400 500 675 3025 
1995 1250 300 660 600 500 3310 
1996 1300 450 780 800 400 3730 
1997 1600 500 800 700 700 4300 
1998 2000 800 970 900 1800 6470 
1999 2500 1200 1100 1300 2600 8700 
2000 2800 2095 1200 1200 3600 10 895 
2001 2900 3200 700 1100 2800 10 700 
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� � �	 � 	 � � � �
 

��د اUور�Iه� اDJا,;'اءات ا��2ن�ن�� ا�%( ا� )` )�:( ضT ا��T�T "? ش'آ�ت ا�%tH ا�Tو��� `( ا���.�� ا���*��، ا�
��د وbP�B �? �9'�- �2002!��' / آ�ن�ن ا��zن(ا�)'+( "? ن����رك `( ا����Iت ا��%�Tة، `(�Iم اT+ 'P�LAاقا�'� : إ�Y ا�

 
��!��ت "? ا�2'ن ا��)'�? +�"@ ش'آ�ت ا�%tH `( ا����Iت ا��%�Tة :%�ز��A%ا� _Pأوا D!" ةT� "!%�9��L "? ا����Iت ا��%

�*. �? b�'y ا������L اUور:�� إ�Y ا��'اق`Y @ل، آ�ن�zا�� _�H$ 'P�LAا� Yإ� @!� ا��!%�L `( ا����Iت ا��%�Tة +T ش
�Tة $!�ات" أود��A!*"C `( أ$�Hن�� إ�Y ش'آ�ت `( +H'ص و�)�_ ��Lرة `"�ان(ء ا������L اUور:�� و�)�_ � . ،Mوا��ا+� أن

 D!"1996)000 000 5 ، �] إر$�ل ح�ا� )A�Pوق رT!رة "*��ر 50( ص�L�$ ( زT��!ش'آ� ر� ?")ا���:�ن tH� �9%8�*وخ ( Yإ�
و��Tة $!�ات . و�] ���T' "� �2'ب "? ن�u هCD ا�)�!�ت "? +H'ص إ�Y "'$�? `( �'آ�� آ%'ان�Q@). ��Lرة أودH+)C'ص 

. ' "? ص!u ونA%�نP'آ�ت +H'ص��، وH��Oً� :.���ت ضT2��L$ ?" ��Jم ش�!�ت إ�Y ش) ;!�u(آ�ن@ ش'آ� ر�!��Tز ا�Tو��� 
 '�T�%*� ةT�، `( ح�? أن ا��!%�Lت آ�ن@ "�;�9 إ�Y ")رو$��"أي إ�Y (وآ�ن ;Qء "? ا���J ا,�pن ا�.�ذب أن ا�)�!�ت "

 – AO1999ـ�� و"? ا���- ا���S��H `( ن��ق ا���J "? و;�9 ن ' أنD!" M أ). أي ا��'اق(:*Tان خ�رج +H'ص ورو$�� 
 �] ��ز�� – إدارة أو ا,ش'اف �*Y ا���*��ت "A^و���خـpل ا��+ـ@ ا�ـDي آ�ن@ آ_ "? ش'آ� ر�!��Tز و�tH ا���:�ن �%��pن 

 $*�@ إ�Y و"? ا�P�LA'ون�HA آ�H'ة "? هH+ b�'y ?� . CD'ص) $��Lرة "*��ر 5.7أو ( ص!Tوق رA�P( 000 570 ح�ا�(
وآ�� ه� "�H? أدن�C آ�ن ا��T�T "? هCD ا�)�!�ت "�;9ً� إ���A!* . Y `( أ$�Hن��`�، و�)�_ خpل "�ان(ء ا������L اUور:�

 .ا��'اق
 

*!��A ` "? :�ر��ر�.� إ�Y ا�P�LA'و+T +�"@ ش'آ� ر�!��Tز و�tH ا���:�ن ا�Tو��� :%�ز�� "[�ت "? ح��Iت ا���و��ت "? 
�T ذ�Y*� V `( أ$�Hن�� وإ�Y ����$�ل `( +H'ص، وإ�Y :�'وت :*H!�ن، وإ: @��Y "'$�? :%'آ��، وه( ا��!%�Lت ا�%( وض
�@ `( ا��'اق�: [B ود ه�:�رTح 'H�" Yاً إ�': @!� �*Y اU+_، `( و+@ 1999وآ�ن@ ا�D!" D8!� ��J أ��AO . ش�ح!�ت وش

T+��� Yv%2�: ا���:�ن tH� ت �)'آ���*��ض ا��'`b آ�u وآ��zل واحCD9� T ا��H� ،��J? ا��'. آ�ن@ ش'آ� ر�!��Tز ��T' ا�
T��!!� ش'آ� ر��ز�/ )` )P�9!ا�  [�*A%*� ص'H+ Yإ� [B ن���H$أ Y�9 إ�!�(� [B ةT��tH ا���:�ن ا��!%�Lت `( ا����Iت ا��%

 .ا��'اق
 

)*� ���` ��Jخ��ات ا� ��J*� ?.��: 
 

 "? ص!�L$'P uش'آ� �tH ا���:�ن و"2'ه� `( :�ر��ر�.� و���_ :%'خ�� "? ش'آ� ر�!��Tز، +�"@ :)�? ح�و��ت  .1
 Yة إ�T� .*!��A `( أ$�Hن�� :�'آ- ش�?`ونA%�ن "? ا����Iت ا��%

���ل "'ا`b ا���!�ء ا�H$Uن( .2%$�: Mن��B -ة أخ'ى `( "'آ'" @!�و"? أ$�Hن�� ش�!@ . و`( أ$�Hن�� أ`'O@ ا���و��ت B] ش
 .ا���و��ت إ�H+ Y'ص

3.  @!� . `( ح�و��ت ;T�Tة ���_ �p"�ت "J%*�8 "? ص!u ونA%�نا�P�LA'و`( +H'ص أ`'�H� @Oات ا���و��ت B] ش
4. �%�ه( :*T " رو$��" "? ص!u ونA%�ن "? +H'ص "� ا,�pن أن $Y*� 'P�L يو`��� :�T، صTرت ا���و��ت ا�%( �

 .ا��2�T اUخ�'
5.  _�� ص!Tوق 5340 "��Hة `(("? ص!u ونA%�ن  $B'P�L] ش�!@ خ�� ح�و��ت "? "�2س أر:��? +T"ً� وا�%( �

)A�Pر (�!H� Yآ��إ�'� Yإ� [B ن. 
�H' حTود ه�:�ر B] إ�Y ا��'اق .6" Yآ�� إ�'� 'H� ًا': ��Jو��ت ا���  B.28] ش�!@ هCD ا�
 

 ا�P�LA'و+T ح �@ اد��ءات ا��Aق اUور:�� �? ا�%9'�- إ�Y ا��'اق :%���S إ�p"�� آ�H'ة ح�� آ�ن@ �%�*b :�*��رات 
C'H%��@ ا����ر و�� T*: Yش'آ� أ"'�.�� إ� �`'�و+T أدت ا���v2 إ�Y .  ح.�"� ا����Iت ا��%�Tة �Tوه� ر+] واح"T�Tرة :�

 :"ا��اش!�? :�$@"ا���2ل ا�%��( `( 
 

 ��P'إدارة ا� ?" u�� �+�%� أن ���%A� I اق'�إن ا��! ��ت ا�%( �!V9% ��2:�ت ا����Iت ا��%�Tة ا��8'وض� �*Y ا�
ء ا����:�ت ا,;'ا"�� `( رو$��، وI ���:�ت ا��TJرات آ�� A� I%��� ذ�V أ��v ا������Lت ا�%( �%¶"' "� أ��v. :�ش

��H"ن����رك ��9 أ$�س، `�ن . `( آ��� )` ��*�" ��.�وإذا آ�ن@ اIد��ءات ا�%( ر`�@ حz�Tً� "? �)' ح.�"�ت أور:�� `( "
�'��P :�ش "A%�'ة و"� ذ�V `�ن إدارة ا. ش'آ� ر�!��Tز ا�T+ tH%*� �v:�2 +�"@ :�^ا"'ة �9'�- �)�_ ;��� ا�L'اP] ا�pzث
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 ¤خ'�? `( "�8وض�ت ".�`�� ا�%tH ا�Tو��� ا�%( د�@ إ��P�L$ �� !" �9'`( اIن���ز إ�Y ;�ن- ش'آ� ر�!��Tز و�����2 
������ 29.ا���� ا�

 

، ;�ء وصu ش.�ى "وول $%'�@ ;�رن�ل"`( ا����Iت ا��%�Tة، و`( "�2ل `( ا��8�� اUو�Y "? ص���8 ا���ل 
��د اUور:( آ��Iا)*� �: 

 
��ت أص!�ف �H" زادت'P�L$ ?" ة'�Hاق ز��دة آ'� "�!� `( ا�P�LA'، وآ�ن ا�.�z' "? 2001 إ�Y 1997 ر�!��Tز إ�Y ا�

��د اUور:(�Iت ا��'�� Y*� ن���� هCD ا�)�!�ت �2'ر أن. :�ر��ر�.� M��2� ��� �ً2Hy ا���*H: �2`'وراق ا��Uن�ن " :وا�+
CDز�� ه�� ' �."  ا��P�vH إ�Y آ�ر�� ا�)�����، و`�%!�م، وا��'اق أو آ�:� إI :%�'�  "? ا����Iت ا��%�Tةا����Iت ا��%�Tة �

 ��H: ول "'ة ا,ذنU ا���:�ن tH� ش'آ� @H*y خ�'ةUو`( ا�)�9ر ا'P�LAا ا,ذنا�Dه Y*� @*�اق، وح'�وهCD .  `( ا�
�!�" @2*Oن ا�)'آ� أU ،ةT���ت �vJ� I ��2ن�ن ا����Iت ا��%�Hي آ�ن ا��Dة ا�T��9 ا��ح�T `( أراض( ا����Iت ا��%

 �%b`T إ�Y ا�P�LA'و"�زا�@ هCD .  ش'آ� �tH ا���:�ن ا���;�9 إ�Y ا��'اق ��!� اdن `( أور:�$P�L'"�;�دا `( :�ر��ر�.�؛ و
�z'اً "!�9 �9'ب و�THو اdن أن آ. و�.? �!T هCD ا�!� ��2�H  ا��2�T اUخ�' v"�Oً�. ش��ل ا��'اق ا��Jض� ���A'ة اUآ'اد

و`( آ_ ��م ��2م ش�Hب اUآ'اد :��_ . إ�Y ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� ا�%( ��%H'ه� :�� ا�%�Lر $�+ً� أآz' ر:�ً� "? :TSاد
إنA%" " . ��*�� �9*�2? ا��'ق ا�HL*�� إ�Y ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"��ا��H�'P�LAات "? ا���2ش �*Y ا� 9' "*�[� :.'��ن�ت 

 ونA%�ن :CD9 ا��'�P�L$ )` �2'، آ�� +�ل أحT ر;�ل ا���Uل اUآ'اد ا��D? ش�هTوا "�;�ت "? �u" -�'9داT: ،��Pون ��+
وpLA� �ً2Hyت اU"] ا��%�Tة، ح�*@ ش'آ� �tH .  دوIرات �._ رح*�10ا�)9' ا���ض(، وأض�ف أن9] ���*�ن �*Y ح�ا�( 

��: Y*� �2`ا���ا Y*� أص!� 000 401 ا���:�ن ?" )A�Pوق رT!ص '%A(وون �!O�"ن و�%Aرات –ف ون��*" �Aخ� ?" 'zأآ 
و+�ل ا��%�Tث :�$] ا�A*��ت ا�.'د�� .  إ�Y آ�ن(، ش'آ� اح%.�ر ا�%tH ا�.'د��، �? b�'y ا�T�A أودC و"�زع �'آ(– $��Lرة

� "ل و+�.  أن �Tخ!�Cي "*��ن آ'د3.7و��8ق آ�z'اً "� �A%��� " ض��J"إن ا�.��� ا�%( H*y%�9 ش'آ� �tH ا���:�ن �H� أن V�*�
T9خ!�ن `( ا��T� 9( إ���9  ."�? رض�%!� T+ )%�9 ا�Lا� )` Mو��� $[_ �? رأ�'P�LAا� tH� [$�: ثT�، ��2ل �Oى آ�ت، ا��%

u�!; )` ا���:�ن" :T� 30" أي د��_ي���. 
 

��د اUور:( و�)'ة :*Tان أ��vء +��v أخ'ى ضT ش'آ� ر  2002 أآ%�:'/ولاU �)'�? 30و`( �Iزأ+�م اT��!� .
 _�9A� )` 'ش�Hز :��%¶"' ا��T��!اً "? أي اد��ءات $�:�2، :���9م ش'آ� ر�'�zآ T���د اUور:( ا�T�TLة أ:�Iا ��v+ -هDو�

 إ�Y ا��'اق "8�*� :)._ ا�P�LA'وآ�ن@ اIد��ءات :)�ن �9'�- . خ�# �AO_ اU"�ال إ�Y ;�ن- أن)�� إ;'ا"�� أخ'ى
 :أآH'، آ�� � 9' "? هCD ا�H%+I$�ت

 
�Tار�.- ا�� ?�'(���!��ت "? ا�2'ن ا�A%ال ا��yY ،ال�"Uا _�AO _�(و� ،[Pا'Lا� ?" ����L" زT��!9] ش'آ� ر��*� 

 ��H: Vوذ�'P�L$ةT�وا��'��2 ا�%( �] :�9 هDا ا��AS_ .  "? ��!�� ا����Iت ا��%�Tة `( ا��'اق ان%�9آً� ��2ن�ن ا����Iت ا��%
 Yو+T آ�ن ��A.  أود9YA�� YC] ش'آ� ر�!��Tز اح%8 �ا :���y �+p*� اT"U "� شY�*� �T� �Jا���T: �¡"�ال �)�_ "� �*(

tH%*� و���Tز ا�T��!87ً� `( ش'آ� ر��" _H+ ?" Cإ+*��( �*)'ق . أود '�Tآ� Cأود _�� ?�'(�و`( ا���zن�!��ت "? ا�2'ن ا�
��!��ت "? ا�2'ن ا��)'�? أن)� أود����L" C وح�ا�( أواخ' ا���zن�!��ت وأواP_.  �)'آ� ر�!��TزYا�)'ق اUدن/اUو$#A%ا� 

  ...")�L%*� ") IBCSرة وا�%�ز�� ا���TدةIBCS"? ا�)'آ�ت `( +H'ص �)�_ خT"� أود�L%*� Cرة واI$%)�رات وش'آ� 
 

��!��ت "? ا�2'ن ا��)'�? �T2 ا��1989�Tو`( أواخ' ��م A%ا� _Pأو أوا YAز و��T��!9] ش'آ� ر��*� Y" �ً+�8ا� Cأود  �
�T� �JشYاق'�و+TH� _�� T ا����T دا"�';( "? خpل ش'آ%TH�  . M ا����T دا"�';( :T9ف ��ز�� "!%�Lت ر�!��Tز `( ا�

�Tو$#، "� ا��Uان%' �%!��� ا�)'ق اT�'� �A$^" ،?��%(!%J�� )`YAز و��T��!9] ش'آ� ر��*� Y ت ش'آ��L%!" T�y�%� Cأود 
�T ا�QSو ا��'ا+( �*.��@، نTH� _2 ا����T دا"�';( 1990و`( خ'�u ��م . ر�!��Tز وا$] "!%�Lت ر�!��Tز `( ا��'اق: 

 ��H� M���*��'P�LAا��Tردن :��ا`�2 ا��Uا Yإ� Y ?" زT��!ر� 'P�LA: ��+ا'� �*�9] ش'آ� ر�!��Tز :T9ف �Qو�T ا��Aق ا�
ا�)'ق -اU$�اق ا��Jص�"إدوارد ��"�، آQLء "? +A]  �*�9] ش'آ� ر�!��Tز "? خpل أح�T��Y ،�9�87�" Tو+T ن ] ا. ���ن
 �)'آ� ر�!��Tز، �? b�'y ا���Iت آ%�:�� أو ه��TH� �" ��8 ا����T دا"�';( ا���2م :�;'اءات �ا�%�:"  اUدنYا�)'ق-اUو$#
و`( اUو+�ت .  أودH+ )` C'صY? ش'آ� ر�!��Tز �? A�� b�'y ر�!��Tز "$TH� 'P�L ا����T دا"�';( :��v%2ه� ي�)%'

 ?" T�Q" Yج `��9 إ��%� أودC، `�ن  Y ر�!��Tز ��� ��.? �b�'y ?� M��T2 ش'آ�ت ��P�L$A'ا�%( آ�ن �TH ا����T دا"�';( �
 Y، :�ع ا��1991�T "? ��م ���ن�/ح�Q'ان`�*�H$ Y_ ا���zل، `( . دا"�';( آ�ن ���_ �*��H" �9ش'ة "? ش'آ� ر�!��Tز

ص!Tوق  000 17 �*�9] ش'آ� ر�!��Tز ووردوا ��TH ا����T دا"�';( "�Hش'ة $�H ش�!�ت �? b�'y ا��L ".�ن� "? ح�ا�(



 16

 ?" )A�Pر'P�L$زT��!ر� ) .T;�� 10 000 رة�L�$)A�P'وق ا�T!�أ�*�ل و1991"�رس "? ��م /¤ذارو:�? ).  `( ا�/ 'H�%H$
، إ"� "�Hش'ة  "? ش'آ� ا�P�LA'ا"�';( $%�[� أ�u ص!Tوق رY*� )A�P اU+_ "?  اش%'ى �ـTH ا���ـ�T د1992"? ��م 

A�� ?" ز أوT��!ر�YCأود ... 
 

 ا$%�' ا�8�Iق ا��)�ر إ��M ¤ن�8 و��_ �TH ا����T دا"�';( آ��زع ح�'ي ��!%�Lت ر�!��Tز 1995  و1993و`��� :�? 
��Tز "�2:_ "[�ت "��p? ا�TوIرات "? ;�ن- �TH ا����T  "? ش'آ� ر�!$P�L'وخpل هCD ا�8%'ة �] ش'اء . `( ا��'اق

�Tدا"�';( "? ا��Yاق'��@ ووز�@ `( ا��: [B زT��!31 �*�9] ش'آ� ر�. 
 

 -�'9� ��J� ًاT�; �`و'���د اUور:( �? ا�%9'�- `( ا��'اق "� ا��'ق ا���Iاد��ءات ا b8%و�'P�LAا�: 
 
 . "? آ�Hر "�!�( ا�%tHا�P�LA'ص�درات :�*��رات  •
�T�2 ا�%�'��ت •%� �Oق ن2_ "'او'y. 
• �9�H%� �!�� ت�L%!ر+�م "? ا��Uت وا�"p� .إ`'اغ وإ��دة ����_ ا���و��ت وإزا�� ا�
���pت �T�Tة `( ح�A:�ت ا�H!�ك �%���S ا���*��ت •�. 
���� :A'�� ا�H!�ك و+�ان�? $'�� ا���Uل •" T*: )ا، وه'A��$ ?" ارT� ت��*�� .آ�ن@ ا�
•  by�!ش'آ�ت `( ا��?��%(!%J�� ة "2'ه�'� .ا�
 .ا$%���ل ا���ان(ء ا��'ة "z_ "'$�? `( �'آ�� •
 

 -�'9%*� )A�P'ا`� ا�Tز `�ن ا�T��!ش'آ� ر� Tور:( ضUد ا���Iا ��v+ )`ق "–و�A- "? ا���ن �� ;�ء –" ا��HAق ن
�"T2ا�� bP�Bأول ا�� )` Mش'ح: 

 
�Tن، +�م ا��dا Y%وح ?�'(���!��ت "? ا�2'ن ا�A%ل ا�pخY  ?" [9H��دة ن��Q� ���*�9] ش'آ� ر�!��Tز :�9Lد وا$

[������9] `( ;��� أن��ء ا��H" )` �$�%ق وا��Aا�. 
 

�Tم ا���+ ،���Sا� CDه b�2� �*�9] ش'آ� ر�!��Tز :9��L%!" ��H] إ�L" Y'"�? أو "! ��ت إ;'ا"��، ا��D? ��.!9] ش'اء Yو�%
��T`���ت �? هCD ا�L%� ��'$ �2�'�: [%� �P�vH!- اآ%)�`b�H�%: �9 ا��P�vH :�;'اءا�9] ا,;'ا"�� :)'ط واحT وه� أن ا

��ا ود���ا و�A'وا أن)�� ا��L'"�? ا��D? �)%'ون Yو+T $��' ا���T... ا��2ن�نLز وو;�9ا وشT��!9] ش'آ� ر��*� 
[9��L%!" .�Tون ا����� T2�Y و:���ا ?�"'Lش' "� ا���H" '�O b�'�:ش'ة و�H" زT��!9] ش'آ� ر��*� Aا�'P�L ص�JشU 

 .ا�P�LA'وآ��ن�ت آ�ن�ا ��'`�ن أو آ�ن �9�T] و$�*� ���'`�ا أن9] آ�ن�ا �AS*�ن ا,;'اءات ا,;'ا"�� "? خpل ش'اء 
 

�Tا�� b2ا��2ن�ن( ح '�O ك�*Aا ا�Dش%'اك `( هI�:وY I @9]، �)�_ وإن آ�نA8نU دةT� �*�9] ش'آ� ر�!��Tز ".�$- "%
)*� �" Y*� '�%2�: 

 
• �Tزاد ا��Y ?" [9����H" زT��!9] ش'آ� ر��*� 'P�LAال ا��"Uا _�AS: �2"�ن� ?�Dد وإض�`��? وه] ا�T; ءp�� [9�T� نU 

 .وا��! ��ت ا,;'ا"�� ا�%( �TJ"�ن�9
• �Tإن ا��Y �9���ا "T2"ً� �*�9] ش'آ� ر�!��Tز +T زادت ه�"¬ ر:`T� أن ?�"'Lن "? ا���H*�� [9نU� 'P�LA ه] أو

� ?�"'Lـ�ا ا���vJ��T  ا�����ن ���%Pوط :�� أو ا'(Y?���'(ء ا�p��*�  !�� ��" 'zز أآT��!9] ش'آ� ر��*� . 
• �Tزاد ا��Y[9�A`�!�: 'v� �" [9Pp�� ةT��+ Yق :�ن أض�`�ا إ��A9] `( ا�H��ز "? نT��!9] ش'آ� ر��*� . 
• �Tزاد ا��Y ��+�Aخ�8 ا����2 ا� �" ،tH%9] `( ا����*��� ��+�A9] �*�9] "? ا����2 ا��A`�!" ت��*���.32 
 

و�.? آ�� Iح @ ;'�Tة .  دا�Pً� أن ا�v'اP- ا��'�8�� ه( ا�HA- ا�'A�P( �*%9'�-ا�)'آ�ت ا���!�� �*%2�tHـT ز��ـ@ 
إن دخ_ ا��.�"� "? ��TPات .  `( ا��'اقا�I'P�LA �8'ض ض'اY*� -P : "`( "�9��2 �? ا��'اق" ا�%tH ا�Tو�("ا�%�Lرة 

 T�T�� Yإ� ML%� #8!انا�T*Hا� ��: Mإ�� �L*� �" فpJ: -Pا'vا� _��� `��%9'�- إ�Y ا��'اق MHHA� I ا�v'اP- 33".;�9د �
 .ه�P�LA'ا��'�8��، و�.? �MHHA ا�%!�`� :�? ش'آ�ت ا�%��Q� tHدة ن���9H "? ا��Aق �¡ص!�ف ا�Tو��� �
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`�� �2'ب "? أ�u ر;_ . �- إ�Y ا��'اقوش'آ� ر�!��Tز وش'آ� �tH ا���:�ن ��A%� وحTه�� ا�)'آ%�? ا���%�9%? :��9%'
 )` ��A%ر�� tH� ،ن�����Uا tH%آ� ا�'(� رج�H"ه�;��ا ".��- ه� T+ ور;�ل ;��رك �y'14ش )ن�z�2003!��' /آ�ن�ن ا� -HA: 

،  إ�Y ا��Aق ا��Aداءا�P�LA' $'ب آ�ن ا,"H'ا�yر��، ا�%M.*�� ����L" tH ا�Dي  ا���Uن(،ا�P�LA'اIش%C�H `( أن "�ّ!� 
 .و�!V9%  +'ار اU"] ا��%�Tة :� ' ا�%�Lرة "� ا��'اق

 
?��D�8!%ر ا��Hآ ?" T�T��@ ا�%��2�2ت "� واحY*� T اU+_ "? أ��vء "L*� ا,دارة وا�%ُ̀ T+ي . وDول ا�Uا C�H%شIوآ�ن ا
 ?��p" @*2ن ��A%ر�� tH� م `( إ$?، ه� أن ش'آ��� ا�%( �] ���_ �*�P�L �9'ا�Aذُآ' `( ا���Hن ا���در "? ".%- ا���T( ا�

�@ ��9 أن �9'ب �Bن�� إ�Y أ���ن���$ [B �z��B انT*: Yن�� إ����Uا���ان(ء ا ?" -Pاق. ض'ا'�. وآ�ن أحT ا���2صT ه� ا�
� 34. "� ا�)'آ� ��� `�AO ��9%: #2_ اU"�ال وا�%9'ب "? ا�v'اP-، و�.? �.A' ا���2:�ت أ��vيوا�%�b�2 ;�ر � �� � � خ � � � � � � 	 � � � ���� � � � � � � � � � � � � 	 � � �

 
.  إ�Y ا�)'ق اUو$#�*P�LA' أ�H+ �v'ص آ!��2 ا�%'ان�Q@ ا���T�*2% *)'آ�ت ا���!�� �*%�tH�u ا��bP�B ا�Tاخ*�� �

 �`'� +�م ا�8'ع اU"'�.( :'اون 1976 أنCenter for Public Integrity D!" Mوأ97'ت ا��bP�B ا�%( �] ا����ل �*��9 :�
H%ن �)'آ� ا��A"ص�� �!2_ وو���'H2ودة ا�T� A" '�OـTد $t'P�L ا�H'���ن�� اI�: ��.�'"U$%�8دة "? خT"�ت  ش'آ� آ!%�ل ا��

إ�Y إ��B:��، واUردن، وا���"�ل، وا��Aدان، وا��9�Lر�� ا��':�� ا��Aر��، و�'آ��، وا���?، "� " ا�%'ان�Q@"�!�9 ر$�م أو 
 35.أ"_ `%  y'ق إ�Y ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� وا��'اق

 

 '�O 92] أن�9 أ���لP�Bو ?" ?�H� ���` �*��y ن �8%'ة�A"و:'اون وو��� tH%*� ��.�'"Uن�� ا���'Hوآ�ن اش%'اك ا�)'آ� ا�
�'آ%�ن "!8�*%�ن `( ��م " @H(ن �"T!� �ً� �)�pن ش'آ� آ!%�ل ا���Tودة ووآpء ��A`�!" tH? 1983")'و�� +T أصH  واض

H� )` -�'9%رة ا��L� ر��ن :)�ن��36.!�ن�% 

 

 ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� ا��9':� إ�H� Y!�ن :��'`� ش'آ� $P�L' ص!Tوق "? 2970وآ�ن@ ا���'آ� اUو�Y ح�ل 
��+Tت ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� "� ش'آ� آ!%�ل ا���Tودة �*Y أن �H� ';�%� �`T!�. آ!%�ل ا���Tودة� T2`ر�? ن�$ M�$ا )

و`( ذ�V ا��+@ آ�ن خ�ن�"�'��ن ��vاً `( "L*� .  "9'ب إ�H� Y!�ن$P�L'.��? �? آ_ ص!Tوق خ�ن�"�'��ن دوIر�? أ"'�
"tH%ن��، "إدارة ا��!H*ا� �"�.� أن Center for Public Integrityوأ97'ت ا��bP�B ا�%( ح�_ �*��9 . اح%.�ر ا�%tH ا�%�:� �*

و+T $�ت ش'آ� ا�%tH . � أنM%���� [*A%� [� M �? ا�)�!� إ�Y ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اY )` 1983�.�'"Uخ�ن�"�'��ن اش%.
T:  . @H��y [B`� ا������ "? ح�A:���9 ا��Jص� "�Hش'ة إ�Y خ�ن�"�'��ن1983 �رس"/¤ذارا�H'���ن�� اU"'�.�� ا���ض�ع `( 

M%� ا�H'���ن�� اU"'�.�� أن و��H? و�2�B ش'آ� ا�%tH. ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� ش'آ� آ!%�ل ا���Tودة :�$%'داد "� د`
 ����� 37".��اردات �'انD� @�Qه- إ�H� Y!�ن"خ�ن�"�'��ن +T د`�@ �M ا�

 

 أB!�ء  ا��'ب اUه*�� `( �H!�ن �!T"� و;T وآ�_ :'اون وو���"�Aن ا�'$ـ�( `( 1984وحBT@ ا���'آ� ا��zن�� `( ��م 
 ��H� وهـ� ،p�:ت أ'Hن، أ��!H�'P�L$)` د �!�9 ر$�مTA" 'ـ�O ن�!H� 38. و$�ر�� 

 

 ��H� p�:وخ�`ً� "? أن �.�ن أ'P�L$ اون': Yودة إ�T� TA" '�Oد �!�9 ر$�م `( "!��2 ن�8ذC، آ%H@ ش'آ� آ!%�ل ا��
 :وو���"�Aن أن
 
وآ�*.] ا�*H!�ن( �L- أI �)%'ك :�'��H" bش' أو �H" '�Oش' `( أ���ل ا�%'ان�Q@، ا�%( ��%�O 'H' +�ن�ن�� و;'��� ... 
)` ��P�!; وش'آ� :'اون p�:أ Y*� د��� T+ ا ا�!)�طDن ه�` ����Hدة �* 'وف ا������? و+@ ا�� �"T!� MنU Vن، وذ��!H� 

 .وو���"�Aن :.�ارث، و��ض� :p شV `( ا���P�2 ا��Aداء
 

�H" '�O ش' أو�H" b�'�: ?ن���!H*ءه� ا�pك وآ'(� [� ه�'�Oز وT��!أن ش'آ�ت `�*�- "�ر�� ور� )` -HAا ه� ا�Dش' وه
@�Q39.`( أ���ل ا�%'ان 
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�!( أن ا�%�Lر ��*��ن أن أ���ل ا�%'ان�O @�Q' +�ن�ن��، وأنM ��� "? ا��.�� و;�د � MنU ه%��مp� '�z" ب��Jا ا�Dوه
tH%وش'آ�ت ا� @�Qرة ا�%'ان�L� ?�: ش'ة�H" ت�y�Hو:'�)�رد . ار� t!*�� ?�: ن�A"آ� :'اون وو���'(� ��*ت داخ�H��." )`و

 :أ:�T� ،pا`� ��*!t �? ن�8 اU`.�ر:)�ن "�ض�ع 
 

إن ا��!��2 +*�2 أ�vً� "? أن ش'آ� :'اون وو���"�Aن �%�'ض ��y�J' آ�H'ة :����H ��آ�_ ر$�( `( �H!�ن، ا�Dي اش%'ك 
 ا�.�H' ا��ح�T `( ا�P�LA'`)'آ� :'اون وو���"�Aن ه( "�!� . :�'��H" bش' `( ص�28ت TA" '�Oد �!�9 ر$�م "? +H'ص

 ا�Dي ��.? "!�M "? ا���2م :����ل `( �H!�ن إذا ا$%��@ $�ر�� أو اUص����ن ا,$p"��ن �*Y ا��.�"� و"�ر$@ هDا ا��ض�
 Y*� ل�� �L� �8J�.40رة ا�%'ان�Q@" إدارة ا�%tH"ا�Sv# ا�8

 

-zن �? آ�!H� )` @�Qت ا�%'ان��*�� Tن �'ص�A"إن : "وآ�ن@ ش'آ� :'اون وو���'P�LAآ!%�ل و:ا� Yا���ردة إ�  )!�'S�*�
)p�:أ �� !" ( دة "? ;�ن- :'اون��ا��2 '�O اق�$Uا )` تT;ف �*��9 إذا و'���9 ر"Q "!8�_، و"? B] ��.? ا�%

 41".$�ق ا�%'ان�Q@ ا�*H!�ن�� �O' آ�`�� ��T] أن)�� ���*�? �*%'ان�Q@: "و+'رت أن". وو���"�Aن

 

 إذا Y، ح%ي���Hات `( أ$�اق "��!� ��� أ"'اً �O' ��دو�'ص�L� Tرة ا�%'ان�H%%: @�Q ر"�ز ��.? ا�%�'ف �*�Y*� �9 ا
�%'ف أن � ��.�'"Uن�� ا���'Hا� tH%آ�ن خ��ب "? ش'آ� ا�" '�O ونQJ�: '"Uا b*�%� �"T!� b*29] ا�:�%!� �*�Lا� ��P�:

�*�Lا� )�P�H� pً� 42".+�ن�ن(، و�I V�D أ$%��� أن أؤآT أو أن8( "� إذا آ�ن هDا ا�'"Q "%�حً� `

 

 ".���H أخ'ى، �] ا�%�آ�T أ�Y*� �ًv ا�J���P ا���L%� �$�Aرة ا�%'ان�Q@ وا��O �P�vH' ا��TAد �!�9 ر$�م `( و`(
 :و`( ".���H داخ*�� �)'آ� :'اون وو���"�Aن، :�? ��*!t وأنTرز، وردت ا��pح � ا�%����. �H!�ن

 
�2!� ���D'اً "? *� T2�"tH%ن ا�" إدارة ا��(: ���!$ _+Uا Y*� ?��'"ر$�م M!� دTAا�� '�O ونQJ� . فI¤ @و��� آ�ن

إ�H� Y!�ن، `�نTA" '�O " Mد �!�9 ر$�م" و�)T*�`'%A و�O'ه� "? اUص!�ف �%] :���9 "? خpل L&Mا��!�د�b "? أص!�ف 
 43.اUخ�' ا��'$_ إ�Y ا���ّ!��?" إدارة ا�%T+"tH أ�Bرت ���D' ) آ!@ ($T�'P�Lه)!( أن ح�و�%�? "? 

 

�- إ�Y ا��9�Lر�� ا��':�� ا��Aر�� �%] �? H� b�'y!�ن وأH+ ?" MH*O'ص، و+T ;�ء ش'ح �D" )` V�Dآ'ة و�THو أن ا�9%'
 ا$%H� ?" �!��T!�ن و$�ر�� إ�H+ Y'ص ا���%'`�? `( أ���ل ا�%'ان�Q@ ون �!� 1976و�*Y ذ�V `8( : "�)'آ� آ!%�ل ا���Tودة

��ت ا��Jر;� "? +H'ص إ�H� Y!�ن ". إ�Y $�ر��خ�� "Tرو$� ;�Tاً �%���S آ_ "!�H� �2!�ن وآV�D ا�Tخ�ل �Hر ;�*� ا��T2و�
 "*��ر 38.6 :��ا�( �1984 ��ن�/ح�Q'ان إ�Y 1976وا��9�Lر�� ا��':�� ا��Aر�� "? ;��� ش'آ�ت ا�%tH `( ا�8%'ة "? 

 44.) "*��ر "? :'اون وو���"�Aن5.2  "*��ر "? ر�!��Tز، و4.4  "*��ر "? `�*�- "�ر��، و�L�$)  �9!"27رة

 

 �World Wide? ش'آ� ) "!bA �'ان�Q@ ا�)'آ� ا�H'���ن�� اtH%*� ��.�'"U `( ه�"�Hرغ(و`( و�2�B "? إ"�_ ش�*@ 
Corporation/ح¦ أن��)�رp� ،ن�A!آTه Q: 

 
وآ�� ه� "�'وف `�ن .  :!�Aن وهQ�;T :��8*%' ه� $�ر��$MIO ?" 'P�L 17:ّ�? �)�ر�Q هTآ!�Aن أن "2�T أول 

و�*Y ا�'O] "? أن �)�ر�Q هTآ!�Aن أآT أنM .  :��8 ر$���ا�P�LA'دارة �*%tH وT;�� I إ".�ن��ت "���� I$%�'اد $�ر�� ��9�T إ
 :�'��O �2' +�ن�ن�� `( ا��Aق ا��Aر�� أي �? b�'y ا�pذ+�� `( $�ر��، `p شV أن هDا �O' ا�A�'P�LA%��� أن �Tخ_ 

?.�" .b�'y ?� ه� ���� .H� 45!�نوا��'�b ا��ح�T `( هCD ا�
 

و+T ;�ء وصu آ_ "? ا��'ق �O' ا��2ن�ن�� ا���.!� و�O' ا���.!� إ�Y ا��9�Lر�� ا��':�� ا��Aر�� `( ا��bP�B ا�Tاخ*�� 
��.�'"Uن�� ا���'Hا� tH%آ� ا�'(�. 

 
 

 
وQOو أ$�اق ;T�Tة، وز��دة ن��- "!%�9��L . أن ��b2 أر:�حً� أ�*Yإن هTف آ_ ش'آ� ه� أن �T�Q" ��H "? ا��!%�Lت، و

�b�2 هDا ا�T9ف%� ��Lا��'%$Iء "? اQ; ق�Aرة . "? ا��L%ا� Y*� ت وه( ا���2د��A!Lدة ا�T�%" tH%أ"�م ش'آ�ت ا� �H2� وه!�ك
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A%�ردة ��@ 7'وف شT�Tة "��!�  ا����P�LA'و:�� اU$�اق "S*�2 أ"�م ا�)'آ�ت ا��H!;U أو ��A  :. وا�� ' �*Y ا�%�Lرة
`���اردات ا��)'و�� �*�H$ Y_ ا���zل، +T ��'ح :�9 `#2 :�T$ Tاد ر$�م ا$%�'اد :�ه �، أو "? خpل خ�# �'خ�� . `#2

�A`�!" '�O واردات ")'و�� Yدي إ�^� T+ ��" ،�8*." .���ITت �8�'" -�'9" Yدي إ�^� T+ اد'�%$Iد ا��+ -!Lو� . 'H%�و�
tH%ن9] ش'آ�ت ا�U [9�'��$ ?� �;خ�ر CDت ا�%9'�- هIT�و`( ح��� ا�'$�م ". و��? �? "'ا+�H ا��Tود^A" '�O" أن "

�u وض� اح%.�ر ا�Tو�� و�A*�] ا��Aق إ�Y ا�)'آ�ت ا�P�LA'ا��'�8�� أو اح%.�ر ا�Tو��، $�%] �9'�- v� ��" ،T*Hو��� `( ا�Tا� 
ا��)'و�� أو �O' ا��)'و�� �*Tخ�ل `( $�ق "��!� �%] "!�+)%M ��دة `( وا���Jر :�? ا$%���ل ا��اردات . "%�Tدة ا���A!Lت
 .*)'آ�ت ا���!�� �*%tHا��bP�B ا�Tاخ*�� �

 
"'$*� إ�Y ) وه( ش'آ� �*p� Y+� و�2�B "� ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� `( أ`'���2(و`( و�2�B �)'آ� $�ر:.� 

إ"� �Lـ�رة �'ان�Q@ :'خ�� +�ن�ن��، "�� : ح%����? �%�Lرة ا�%'ان�Q@ `( �)ـ�دش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.��، �] "!�+)� ا
�ـ' $ _�L�'P�LAن�ن( �¡"�الا��+ '�O _���� )!� .A`�!� '�O 46(، أو ��Lرة �'انT: @�Qون �'خ��، "�� �
 

ردات ا��)'و�� و�O' و`( �2'�' �)'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� �? ا��ض� `( `�%!�م، �] وصQ" uا�� آ_ "? ا��ا
 :ا��)'و�� آ�� �*(

 
��ت ا��9':� إ�Y `�%!�م �T2ر ح���ً� :��ا�( .  $!�ات$%� "!D ا�P�LA'�] ح ' ا$%�'اد �H7وا���!Aرات `( ا���*" ... 

 
��ت آ�H' `( هDا ا�555T*H "? ص!u ا�P�LA'و�H" ش9'ة واح%��ل M� أن Vش Iو ،MH�'9� [%� u!ص 'Hه( أآ  . T+و

�� ا�).�ك �? ا�T2رة ���H هDا ا��!u آ�!%§ "�*( 555 اU"'�.�� :%�!��  ا�H'���ن��� ا�%tH"@ ش'آو+�: -HA: م�!%�` )` 
 آ8'ص� �555! ' إ�Y �'خ�� ) ش'آ� �tH `�%!�م ا��.�"��(و�.? `�!���:� . واح%��ل ���B' ا����ل �*Y رخ�� خ�رج `�%!�م

��رض� ش'آ�" -H$ أن T2%������ ��Lرة " ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� �*'خ�� ه� :D; �y�AHا:� ��)'وع ")%'ك، و��
 47".ا�9%'�-

 

، $��Lرة "*��ر 108 `( ا�)'ق اUو$# ه� ا�P�LA'و`( و�2�B �)'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� آ�ن ��T2' ;�*� $�ق 
 :آ�� ��ح¦ أن
 

 ��!�� Y*� )"�.�9 اح%.�ر ح�T� ن�!Hاق و$�ر�� و�'�...  و`( $�ر�� و�H!�ن �*Y ا��اردات أ�vً�'ا�P�LAإ�'ان وا�
و�*Y ا�'O] "? ذ�V، . و$�ر�� ��A  :.���ت "�Tودة، `( ح�? ��;T ح ' آ�"_ `( إ�'ان. و�H!�ن ��A  :���اردات ا��'ة

 48."? $�ق إ�'ان �'ان�Q@% 62ور:�� :HA- ذ�V، `�ن 

 

�!�� و`( "�I 'v;%��ع :)'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� .وا���2د وا�� ' �*Y ا��اردات ���H2� _zت أ"�م QOو أ$�اق "
 ?� ��.�'"Uا"@�Qو$#1987"�رس /¤ذار �16] `( " ا�%'انUرة `( ا�)'ق ا�L%*� �8*%Jرات ا����Jإ"� : ، �] "!�+)� ا�

و`( ا��Aدان ��.? أن �'`� y*- "). ا�%'ان�Q@" خpل "?(أو �O' ")'و�� ) "� د`� رخ� اI$%�'اد(")'و�� 
 :�)'وعاI$%�'اد ا�
 
وه( ا�)'آ� ا�%( �%��ون "��9 ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU] )` ��.�'"UنM آ�ن "? �O' ا���%�_ أن ��pء ش'آ� آ!%�ل ... 
وإذا آ�ن@ . `�ذا آ�ن@ ه!�ك `'ص �%�Lرة ا�%'ان�Q@ إ�Y ا��'اق `�L- ان%�9زه�... $���*�ن �*Y �'اخ�� ا$%�'اد ] +H'ص

�� `'ص اI$%�'اد ا��)'وع :)._ آ�"_ –أ"� اUردن . �Y إ�'ان، `�L- ان%�9زه�ه!�ك `'ص �%�Lرة ا�%'ان�Q@ إ` -L�` 
@�Qص ا�%'ان'` -*y و����" _H+.49 

 

و+T ��? إ"�_ ش�*@ "? ;�ن- ش'آ� ا�%tH . وا�)�J ا����ري `( هDا اI;%��ع �? ا�%'ان�Q@ آ�ن إ"�_ ش�*@
 )` ��.�'"Uن�� ا���'H1972ا�Jا� @�Qا�%'ان bA!رغ آ��H"ه� )` -��." Mو�( ��م :�ن . �ص :9ـ� و� Y*� وآ�ن@ ا�)'آ�
 _�� @�Qرة ا�%'ان�L�"س�Aح:" 
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 ا�)'آ� `( Yا���Uن�� �*Y أن إ"�_ ش�*@ �L- أH" )` MH%." [�2� I!" ا�%tH اU"'�.�� ا�H'���ن��"ص��@ ش'آ� 
�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� ه� أنM ن 'اً ���A$�� وأحT أه] ا�H$Uب `( إ+�"� هDا ا��.%- "pً2%A �? ش'آ� ا... ه�"�Hرغ

 50.ا���ض�ع `�ن ا���pء ��.!9] ز��رة ".%- ه�"�Hرغ :Tون إش'اك ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� ا�H" _.(: ��.�'"Uش'

 

حT `���اردات �O' ا��)'و�� أ: وا��).*� ا�HA!��: ��$�$U �)'آ�ت ا�%tH ا�Tو��� ه( آ���8 ا�%��"_ "� +��د ا�%�Lرة
ورO] أنA� V%��� أن �THأ :)._ �O' +�ن�ن( �*Y ا��Tى . ا���Jرات، و�.? "T�Q "? ا�%��ون "� اح%.�رات ا�Tو�� خ��ر ¤خ'

T��Hى ا�Tا�� Y*� ( ه� ا���2م :����ل ")'و��P�9!ف ا�T9'، `�ن ا���ا�2. 
 

tH%ش'آ� ا� bP�Bى وTش'ح@ إح T+ن�� و���'Hا� ��.�'"Uا ��: )A�P'�9 ه� أن ا���ض�ع ا�� �HA!" Yخ�ل إ�Tا� ?�A��
 Y*� ل���ا�8'ص� ا�'z" ��A�P_ إ�'ان وا��'اق، وذ�V :�+�"� أ���ل ح'ة `) ا�THا�� B] "? خpل "('و��ت ")%'آ�، وا�

 51..".ا�%'خ�� إ�¥

 

 : Iح @ ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.��1994–1992" خ�� أ���ل إ�'ان"و`( 
 
 )`18 �Hطش/H`'ق ا,�'ان�� �*�اردات ، أ�*!1991 'ا��Aا� '�'�ا���Hش'ة "? @ ا�*L!� اI+%��د�� ا��*�� `( إ�'ان �
'P�LAإ�'انا� tH� ت اح%.�ر ش'آ�'Aآ V�D:و ،tH%ن.  وا�dا Y%م +*�_ حT2� Iو�.? �] �%] إ. 

 
�'y ?� ان أو'�, ��:�!Lا���ان(ء ا� Yد:( إ� b�'y ?� ق�Aا� Yخ_ إ�T� ردة�%Aت ا���L%!آ�� "? و;��� ا��'� b

و��� آ�ن هDا ا�!)ـ�ط ��%H' . و"? ه!�ك �!2_ :����`pت أو ا�)�ح!�ت إ��J" Yزن آ�H'ة "�"�ن� خ�رج ا��Tن ا�.ـH'ى. +H'ص
��ظ �!T ر�H�'9ً�، `��2*�_ ه� ا���'وف �? ا�%�ز�� :�T ذ�V، و�.? ;��� اUص!�ف وI $��� ونA%�ن و"�*" _.(: T;�� رو�H�

��H52.ن�2ط ا� 

 

 �)'آ� ر�!��Tز `( ا��Aق �O' ا��)'و�� ي*� ا,ض�`�� أ"�م ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� آ�ن@ ا��;�د ا��2وا��).
��"p$,ا ا��;�د . `( ;��9ر�� إ�'ان اDا��)'وع(وه '�O (�ً"��� �ً`و'�و+T . ��نA%�ن `( ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� آ�ن "
 : أنI1991ح¦ �2'�' "? رو�%'ز `( 

 
A" Tدخ!�ا ^أح T+ ?م ا���ض( أن ا,�'ان���� "��A2 – `( ا���م $��Lرة "*��ر 30و�( ش'آ� ا�%tH ا��.�"�� +�ل `( ا�

*�و:'O] ا���2م . ، وواردات ا��.�"�، وا��اردات �O' ا��)'و�� وا��9':� أ$�$ً� �H' ا��A%��:)§�*Jوي �H�'2ً� :�? ا,ن%�ج ا��
 �H.53ع �*Y آ_ ن�ص��:�Tاه��ت `( :�� اUح��ن، `�ن ونA%�ن �

 

 +Tرت ش'آ� ر�!��Tز أن ن��- ا��Aق ا��'ة أو �O' ا��)'و�� "? $�ق ;��9ر�� إ�'ان ا,$t*H� ��"p 1994و`( 
 t*H�50.%54 ) ونA%�ن و"�O!� أ$�$ً�(، وأن ن��- ش'آ� ر�!��Tز "? ا��Aق 68%

 

 �9'�- ا��Aق ا��'ة واI$%�'اد ا��2ن�ن( ، ن�+)@ ش'آ� ر�!��Tز ا��Qا�� ا��Jص� :��Jر1994و`( خ�� ��*�9 ���م 
 :ا���Hش' آ%.%�QS� Vو ا��Aق ا,�'ان��

 
 :ا��Aق ا��'ة

 
 .إ;'اءات ص�ر"� �*�.�"�/A" '�O%2'ة :T2` -HA ا��2ة ا�)'ا��P، وخ�8 +��� ا���*�، وش'آ� �tH إ�'ان ا����2 •
•  §�*J(و"'$�? ) ;!�ب(+!�ات ا�T�T; ش��ل(. 
 

 :ا$%�'اد ونA%�ن "�Hش'
 
 �.? اdن "? خpل ش'آ� �tH إ�'ان `#2،� •
 ،1994 "*��ر ���م �1] ��آ�T ا��*-  •
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• 'Hأآ 'y�J"ه�ا"¬ أ+_ و ?�v%�.55 
 

 :آ�� �] "!�+)� ا���Jر�? أ��9�L*� �HA!��: �ًvر�� ا��':�� ا��Aر�� `( خ�� ��_ ش'آ� ر�!��Tز
 

 :$�ر��
 
• *� �Aق ا��'ة، و�] إ��دة :Tء اI$%�'اد ا���Hش' `)أ���ل آ�H'ة �*%(. 35 ((ن�2 آ�H' `( ا�%�ر�T �®ن%�ج ا��

 .1993أ��AO /¤ب
 ."? ا���2ع ا���Hش'% tH�52 ا���:�ن اC�L�I ا���Hش' :IT "? ا��Aق ا��'ة و��z_ ح���ً� /اخ%�رت ش'آ� ر�!��Tز •
• *� �? b�'y (�! ' إ��9] آ';�ل ص����? `( "�+p� T�; u$%�8دة "? ���S'ات `( "�+u ا��.�"� ��T] ا,ن%�ج ا��

 56.ش'آ�ء "? ا��Jرج
 

آ�� أنM `( . آ�`b�'y _v ,رض�ء ا��.�"�" ا��)'وع"و`( ا��9�Lر�� ا��':�� ا��Aر�� ا�DJت ش'آ� ر�!��Tز ا���Jر 
�9���Lا`�9 وا$%'ا��Tز أهQ� :"� ش'آ� �tH إ�'ان" �*%��ون "�*�ً�" ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� آ�ن@ ش'آ� ر�!��Tز �

 
�Tز إ�Y أن ��z%A' ا�)'�V ا��ح�T اH!;U( �*�)'وع ا��)%'ك �)'آ� �tH إ�'ان `( راش ور:�� `( ��%�ج ش'آ� ر�!�

 :�p�9Aت ه�ش%S'اد/9y'ان
 
 .�*%�Y*� '�B خ�# ش'آ� �tH إ�'ان �*��A'ة �*Y ا��Aق "? ا�Tاخ_ •
 �H�.57رو "�_ ش'آ� ر�!��Tز وونA%�نر�%L!- أن ��_ `�*�- "�ر�� و"� •
 

O ن ا��اردات�.� T+أن �.�ن واردات و -L� _ى ا����Tا�� Y*� )P�9!ف ا�T9ق، و�.? ا��Aو ا�QS� ًا��)'و�� خ��را '�
 .ر$��� أو ��!�� ر$�(

 
�@ ا$%'ا����L ش'آ�ت ا�%tH ا�Tو��� `( ;��9ر�� إ�'ان ا,$p"�� +�� ن�Lح `( ��م Hأص T+2002و @�، �!T"� و+

��و�� �*�v2ء �*P�LA*� -�'9� Y'� ش'آ�ت $*�� ا�%tH `( ا�Tو�� ص�28 ا$%�'اد و��!�� "� أر:" )` 'P�LA�2@ 58.ا�� T+و 
`( 7_ هCD ا���2د ��A  �._ ش'آ� :�$%�'اد "!%�9��L :)._ ": "��:�آ� ر��Hر�'"ا���28 �'ح�Hً� آ�H'اً "? ص���8 ا�%�Lرة 

tH%*� ��.��@ ش'آ� ا�%tH ا�H'���ن�� اU"'�.�� وش'آ. +�ن�ن( إ�Y $�ق إ�'ان ا��!" T+�9 و��L%!" '�  :�ن%�ج�ا���:�ن ا�% tH� �
 �v�"[.59ف ا�%�آ�T [ ه� ا��8%�ح ا�DهH( �*)'آ�ت "%�Tدة ا���A!Lت(`�,ن%�ج ا���*. `( إ�'ان

 

 :و"'اح_ اI$%'ا����L ه(. وهDا "�zل واض  ��Tى ا�!�Lح ا�Dي ��.? أن ��M22 ا$%'ا����L ش'آ�ت ا�%tH ا�Tو���
 
1. �O ل وارداتpق "? خ�Aو ا�QOو��'(" '. 
��ت ا��)'و�� .2�Hوا�� ��*� .إض��ف اح%.�ر ا�Tو�� :�8J ن��- ا��Aق "? اUن�اع ا��
3. Aق^وإ+!�ع ا���Aأو `%  ا� ��J�J: ?��. 
4. ��H!;Uن�اع اUاد ا��)'وع أو إن%�ج ا'�%$I�: ا�%'خ��. 
 .�O' ا��)'و�� واp�%$Iء �*Y ا��Aق :�'��2 ")'و��:��رة  ا��Aق إ"Tاد إ��2ف  .5
 

� T+ىوTة ا��T��: ��J�Jا� §P�%!���ت ا�. .�ن ن�ا� �� إ�Y يأن ا�J�J�� �^د�ض   �%( ��@ خ�J�%�9 `�'ا;
��A? ا,ن%�;�� وا�.�8ءة، "�� ��!( ��دة أ��v ز��دة ا,ن%�ج� . )L%!" و�.? إذا آ�ن@ ز��دة إن%�ج'P�LAدة ا���Q: �:���" 

:��' ي و���ا;�9 ا�%��B'ات ا���H*A ا���%�*� �*J�J��، `�ن د. ��"�اp9%$Iك، `�ن ذ�V $�.�ن �Y*� )H*$ '�B�� M ا���� ا�
 ر;�ء ,دخ�ل إ�yر �! ��( �%���  أ$�أ `)_ �*�Aق :�دخ�ل إ;'اءات ,خ��ر ا���اy!�?  "? ا�V!H ا�Tو�( و;�9(و��ر�.*

Aخ�ن ا��T*� ض'����ل ا�%tH، وح���� �O' ا��Tخ!�? "? ا�%%$I �����_ `( اU"�آ? ا���"�، :��رة آ�`�� :���y�J' ا��%
tH%ت ا��L%!" §و�'و� b��A� أش.�ل ���; Y*� _"60.وإدخ�ل ح ' ش� 
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�9��L%!�� )P�9!ا� T�2���: ت��*Aخ��ر ا�, tH%ش'آ�ت ا� Y*� )ام +�ن�نQإ� T;�� I . دةT�وا�J# ا��%�H "? ا�)'آ�ت "%

و"� �b*+ '�z ا�A*��ت ه� أن . و��T!� �9% ذ�V^ا�%'ان�Q@ و�!A" )9%ا���A!Lت ه( أن�9��L%!" ��H� �9 :)._ +�ن�ن( �%�Lر 
 إ�Y ا�J� 'P�LA%8( $!��ً� خpل ا�!2_ ا�Tو�(، وأنL� M- ا��Jذ إ;'اءات ���vن وص�ل $��Lرة "*��ر 400 إ�Y 300ح�ا�( 

�*] أنا�)'آ�ت ا���!�� �*%tHو+T ا�2" . @�9�Tه� ا���*�ب� T�9ت أو "�2ص; Yر إ�T�� �9�9 ا��)'و�� � :�نH���" 'P�LA ه�
��*Aة ا��'�H.وا�.���ت ا� �"T2ت ا���H*ر ا��'H� أن ?.�� I.61  رات��*" '�T�� [� ،#$وU8( ا�)'ق ا`'P�LAص ا�'H+ Yإ� 

��"p$,اق و;��9ر�� إ�'ان ا'�وآQLء "? . و�H!�ن، `( ح�? أن�9 `) ا��ا+� آ�ن@ "�;�A*� �9ق �O' ا��('و�� `( ا�
" ��L!��، ا$%'ا���و+@ ا�% T!� �9��L%!�� )P�9!ا� T�2ا�� T�T�� Y*� tH%م ش'آ�ت ا��Oإر -L� ،)و�Tل ا�!2_ ا�pخ%�8ء خIا �!

 .وأن �T2م "!%�9��L ح�� ��;T "���- ")'و�� `�9L%!�� #2 `( ا��Aق ا�!��P�9 ا��2��دة
 

*b ن �م "�Aء�� �.�ن `�M ا���ّ!� و�*Y ض�ء هDا ا�98] �*�).*�، ن�T2% أن ;�ه' رد `�_ ا��.�"� �L- أن �.�ن خ
A"^ ?"dا�!2_ ا ?� Iًو'P�LA*��!�در :�ا:� ا���S� )%�9 ا�%( �!%9( .  ا�Lن ا���H: [9"اQ��: أTHن�ح�� ا�� ?" Vذ� b�2�و��.? �

وا���T_ . ا�%Y*� tH صّ!�ع �A^و���و"? ا��9م إ��2ء ا�. و��.? أن ��Tث ذ�V إذا ا�DJت ا,;'اءات ا���H!� أدن�C. ه]$P�L'إ���9 
���*9] ا�� -L� ���و�L- أن �.�ن "? .  :�Qم ,�97ر ا�A*�ك ا���� �A^و����*Y دوره] `( ا�%9'�- "? ا��ض�ح :

A"^ ت أن�HBو����9] إ'P�L$دة��اق ا��)'و�� ا��2�$Uا Y62.ه] وص*@ إ� 

 

�!( "? :�? أش��ء أخ'ى أن ا��p+�ت ا�%. ون2_ �-ء ا,�HBت هDا أ"' ه�م� Mا�%( :�? إدارات `�ن V*� ص��J:و ��T�*2
tH%ه� ا� )!�إن ا�%tH ح��� خ�ص� و��.? أن ���"_ . ا���Lرك وا��!���ت، �L- أن �.�ن "�_ "�Aء�� �!T"� �.�ن ا��!%§ ا��

� –`�? ا���- ���ر أي "!%§ اp9%$آ( ¤خ' �L%: M�  �A!- ا�v'اz" Y*� -P_ هDا ا��A%�ى . �*Y هDا اU$�س*z` 
� .��] �y TL'��92 إ�Y $�ق ا�%9'�-ص�درات ا�

 
��ا �p"�ت واض�� وأخ'ى $'�� �*�H� ���; Yات "!%�Lت ا�%tH، وا�%( �Tل v� أن ?��و�L- أن ��*- "? ا���ّ!

 :��P ا��L*� وا���Tر وا���زع وا��Aق –خ' �A*$ ?�H*� ا��*.��  ¤�*Y ا���ّ!� و��ر�¥ و".�ن ا�%�!��، إ�Y ;�ن- "^ش'
��P�9!أن. ا� -Lو��� ��ض� ا�و�^A� �!ّ�ا�� Y*� )�H%%وا� �� ا�%) ا��HB,'P�LAت أن ( "? خpل ح8¦ ا�pLAت ون ] ا��%�:

��ن "T2"ً� ا�T*H ا�%( ��Tرون إ���9 و�L- أن ��*]  ا���ّ!. ��Sدر ا���!� ��_ إ�Y ا��Aق ا�!��P�9 ا��2��دة'P�LAى . ا�Tو�
. و�L- أن ���H هCD أو �*�b `( ".�ن ا�%�!��. ـ� أو �p"�ت د"�Sآـ�z' "? ا�T*Hان ��ـ�D'ات ص��� خ�ص� :9ـ� و�yا:

�ه]، و�T2"�ا ا�Y*� _��T و;�د P�LA' ا�� ?�D�Tرون "!%L� [9��L- أن �T2"�ا "�*�"�ت �? :*T ا��2�T ا�!P�9( ��نوا���ّ!
��ا �p"�ت واض�� �*Y ا��!%�Lت �T*: ?�H اv� وأن ،M!��: T*Hا ا�Dت `( ه�L%!ا�� CD9� ق�$ ���L: ��P�+ [�T2� �" ،T�2��

�%�� ���*�"�ت هDا ا�%�;' ا��$�#يا�%�Lر ا��$��ء، "� و;�د �p"�ت واض" Y*� . 
 

��ونٌ� دو��ً�؛ وأص*  ¤��� �%�b�2 ذ�V ه( � -*�%�$ Vح، `�ن ذ��L!: tH%9'�- ا�� �" _"�� ا�8�I+�� ا,�yر��وإذا أردن� ا�%
������ ا�%�Lرة �O' ا��)'و�� ��!%�Lت 15 هCD �%!�ول ا���دة ا�8�I+�� ا,�yر��و`( ن� . ��.�`�� ا�%tH ��! �� ا���� ا�

���u . ا�%z" ،tH_ وض� �p"�ت، وا�%'صT، و;�� ا������ت، وا�%��ون، وا���2:�ت، وا����درة، وا�%'خ��%� �ً2Hyو
 �*Y ا�%Qا"�ت +��� ي ��%�15ا���دة  :*Tاً، `�ن ن� �O �� !" 70' ح.�"�� "? أآz' "? 180 ا�Dي �v] ا�8�I+�� ا,�yر��

�� ��"� ;Tاً�Hy ان. و�.!�9 ذاتT*Hل و"%�ا`�2 :�? ا���T" دة وذاتT��_ هCD اQ%�Iا"�ت "L�$ و��.? أن . إن وض� :'و��آ�ل
�H%ة ا��T��Aون وا����د�� :�? ��Tد ا�H'و��آ�ل ا��T اUدن�v*� Yا:# ا����2H، وا�%�b�B ا��ا;- ا$%����M، و�%!�ول "�ض�ع ا�%

 63.و�L- أن �THأ "�8وض�ت ا�H'و��آ�ل :Tون ��خ�'. اyU'اف `( ا��Jذ إ;'اءات ض�L� Tرة ا�%�O tH' ا��)'و��
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	 � 	 � � �� �� �� � � 	 � � � � � � 	 � 
 � �� � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � �� � � � � � � � � ج � � � � ب 	 
 � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � 	 � � �� � � �� �� �� �� 	�� � 	 �� � � �
 � � � � �� 	�� � � � � � � � � 
 
 � � ب � � � � � � � � � � � � � ج � � 	 � 	 � � �� �

 �� 	 � 
 �� � � � � � � � � 
�ب � � � � � 	 � � � �
 
 :�� `( ذ�V ا�%9'�-، وا��!� �L%!�، '�Oت ا�%�O:tH' ا��)'وع �L�Iر ;��� أش.�ل ا:�ن ا��v2ء �*Y اyU'اف ن2'  .1

�*� و�!CD�8، :�,ض�`� إ�Y ا�8�I+�ت دون ا,+*���� وا�������، �!�ص' ا��2ن�ن ا��y!( ذي ا�ووض� T�*2%، ا��)'وع وا�
tH%ا� �� .أ$�$�� `( ".�`

 
2. 'y _آ DJ%أو ف� -*� _.� �"p� ن وض���v� خ'ىUا ���� و�!T� D8ا:�' �)'���� أو �!��D�8 أو إدار�� أو ا�%Tا:�' ا�8

CD9� );ر�Jا� u�*S%وأي ش._ "? أش.�ل ا� tH%ت ا��L%!" ات�H� رT�" T�T� ا��!%�Lت :T��A" ��Sة اyU'اف `( �
��L%!"Y T�Tت ا�%tH، و�2Hy �*�2ن�ن ا��y!( وا�8�I+�ت ا���P�!z أو ا��%�Tدة اyU'اف ذات ا��*�، "T��Aة اyU'اف �*� 

��_ آ_ y'ف �*Y . ن��2 اIخ%pف ورصT و��b�B و"'ا+�H ح'آ� "!%�Lت ا�%tH ووض��9 ا��2ن�ن(� ،Vذ� Y*� وةpو�
�" )*�: 

 
���ل :��%�PQL و:���L*� وا��H)  أ(%$p� ةT��� `( $�+M �اش%'اط أن ���_ وحTات �*- و��Hات "!%�Lت ا�%tH ا��

��د��(��H��:  �A�I إI `( : "ا���*��، ا���Hن ا�%��(�Iأو ا,+*���� أو ا ��!yة دون ا��Tأو ا��ح T*Hرج ا$] ا�T� "( أو أن
��*�� أخ'ى �` �"p� أي _���T�T "� إذا آ�ن ا��!%§ "�'وح� :��رة �� Y*� ت��*Aا� T��A� أو ��P�9!د ا��;�9 ا�T
��*� ؛ و+�ن�ن�� �*��H `( ا��Aق ا��

 
ا�! '، حA- ا�v%+I، `( وض� ن �م ��*( I+%�8ء أB' ا��!%§ و��M](!" T�T �.�ن "? ش�نM ز��دة ��"�? ن �م )  ب(

�*�L�I�: �2ر �O' ا��)'وعا�%�ز��، وا��T��Aة `( إ;'اء ا�%��2�2ت ا�%�. 
 
أو �'د /_ "2'وء و. "? هCD ا���دة `( ش�2)%'ط آ_ y'ف أن ��'ض "�*�"�ت ا�%u�*S أو ا��p"�ت  ا���Tدة `( ا�28'ة  .3

T*H*� ��A�P'ت ا��S*أو ا� �S*��:. 
 
4.  �" Y*� ،tH%ت ا��L%!�: ا��)'وع '�O ر�L�Iا Y*� ء�v2ف، "? أ;_ ا�'y _آ _���)*�: 
 

��Hن�ت �? ا�L�Iر :�!%�Lت ا�%H� tH' ا��Tود، :�� `( ذ�V ا�L�Iر �O' ا��)'وع، و��Hدل ا���*�"�ت T و;�� ا�رص)  أ(
 ��P�!z�8+�ت ا��Iوا )!y�2 �*�2ن�ن ا��Hyء، و�v%+Iا -Aت، ح��*Aه� "? ا�'�Oو ��H�'vآ�� وا�'�Lت ا���*Aا� ?�: ���`

و ����2 ا�%)'�� "� ا���2:�ت وا��p;�ت ا����Pp ضT ا�%�Lرة b�H�� '�O أأو ا��%�Tدة اyU'اف ا���!�� ا��Aر��، 
 Vذ� )` ��: tH%ت ا��L%!" )` ا��)'و��'P�LA�8؛ا��Qا��9':� وا��  

 
�� ا�L�Iر �O' ا��)'وع :�!%�Lت ا�%tH، )  ب(`�.�� ��Pp" ف��ان% _H$�2:�ت و� Y*� �!� ت���'(� T�T(� أو ?$

 ؛� �رة:�� `��9 ا�P�LA' ا��T*2ة وا��
 
ة و$��L%!" 'Pت را��Jذ ا���Jات ا����v� ��Ppن إ�pف آ_ "�Tات ا�%�!�� ا����درة وا�P�LA' ا��T*2ة وا��� �)ج(

)!y�2 �*�2ن�ن ا��Hy �9!" �*J%أو ا� ��*�� �!.�" Vآ�ن ذ� ��zح� ،�]�H��: 'v�I -���$ام أTJ%$�: tH%؛ا� 
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 ��QJ? و��ز�� "!%�Lت ا�%tH ا���%8¦ :�9 أو ا�%( �%] ن2*�9 `( 7_ ��*�b ا��Jذ و�!T� D�8ا:�' �'صT و��b�B و"'ا+�H)  د(
��P�v2ا� M%�Iود وTأو ا�'$�م، `( ح -Pا'v؛ ود`� ا� 

 .ا��Jذ �Tا:�'، حA- ا�v%+Iء، �*%�.�? "? "��درة ا,�'ادات ا��%���� "? ا�L�Iر �O' ا��)'وع :�!%�Lت ا�%tH  )هـ(
 
ح��HA �.�ن "!�$�H :).*�9 ا����L `( "? هCD ا���دة ) د (4و ) أ (����4 :��;- ا�28'��? ا��Lا���*�"�ت �T2م اyU'اف  .5

 .�2�21ر�'ه� ا�Tور�� ا��T2"� إ�Y "^��' اyU'اف ��p :����دة 
 
6.  ��"�.��)�L اyU'اف، حA- ا�v%+Iء، وو`�2 ��2ان�!�9 ا��y!��، ا�%��ون :�? ا��9[�ت ا��y!��، وآV�D :�? ا��! ��ت ا�

 وا����آ��ت ا���P�v2، "? أ;_ ا��v2ء �*Y يTو��� ا,+*���� "!�9 وا�Tو���، `��� �%�*b :�;'اء ا�%��2�2ت وإ+�"� ا���Tوا�
tH%ت ا��L%!�: وع'(ا�� '�O ر�L�Iو���. ا) �:ر�� اه%��م خ�ص �*%��ون �*Y ا��A%���? ا,+*��( ودون ا,+*��( ��
tH%ت ا��L%!�: ا��)'وع '�O ر�L�Iا. 

 
7. ��%+Iا T!� ،ا:�' أخ'ى، �)�_ "!  ا�%'اخ��T� D�8!ذ و��Jا� Y*� ف'y _آ _�v أو �! �] إن%�ج �H+ء، "? أ;_ "'ا�

 . "!%�Lت ا�%tH و��ز���9 "? أ;_ "!� ا�L�Iر �O' ا��)'وع
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